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  مقدمه: 

هاي مالي ارائه و بايد همراه با صورتهاي مالي است  صورتو مكمل  متمم    ،يك عنصر مهم در اطلاع رساني به بازار سرمايه،  گزارش تفسيري مديريت
،  "هاي مالي ارائه نشده اندساير اطلاعاتي كه در صورت  "و  هاي عمومي آن  و ريسك  شود. گزارش تفسيري مديريت درباره چشم انداز واحد تجاري

رود. در گزارش براي دستيابي به آن اهداف بكار ميبه عنوان مبنايي براي درك اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت  همچنين    و  كندفراهم مي
ح  تفسيري مديريت، همچنين بايد عوامل و روندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد، وضعيت و پيشرفت واحد تجاري را تحت تأثير قرار دهند، تشري

  شود.  مي

  :شركت افرانت  ماهيت كسب و كار - ١

  ارائه   نهيزم  در  كه  است  دهه  دو   از  شيب  كشور،  اطلاعات  يفناور  و   ارتباطات  صنعت  در  يخصوص  بخش  شگامان ي پ   از  ي كي  عنوانبه  افرانت  شركت
 مؤثر   ينقش  و   بوده  رانيا  در  استاندارد  داده  مركز  يدارا  يهامجموعه   نينخست  از  شركت   نيا.  كنديم  تيفعال  تاليجي د  و  يارتباط  ،يرساختيز  خدمات

  . است كرده فايا كشور تاليجيد  اقتصاد يربنايز تحقق و  اطلاعات يفناور يهارساخت يز توسعه در

  باند   يپهنا  قالب  در  را  خدمات  از  يامجموعه  ،ICT  حوزه  در   گسترده  تجربه  و  متخصص  ي انسان  يروين  شرفته،يپ   يها رساخت يز  از  يريگبهره  با  افرانت
  يداريپا   و  امن  يارتباط  يراهكارها  و)  Cloud Services(  يابر  يهاسيسرو  ،)Data Center(  داده  مراكز  خدمات  داده،  انتقال  شبكه  نترنت،يا

  . دهديم ارائه اطلاعات

  يوكارهاكسب   و   يدولت  ينهادها  بزرگ،  يهاشركت  ها،سازمان  يازهاين  تا  دارد  تلاش  خدمات،  تيفيك  و  يداري پا  ت،ي امن  ،ينوآور  بر  تمركز  با  شركت  نيا
  از   يبانيپشت  و  داده   بر   يمبتن  خدمات   توسعه  يبرا  ريپذاسيمق  و   امن  يبستر  جاديا  افرانت،  تيمأمور.  دهد  پاسخ  تاليجيد  كپارچهي  بستر  در   را  نوپا

 خدمات   توسعه  و  يمل  يوربهره  يارتقا  هدف  با   افرانت  اطلاعات،  يمل  شبكه  در  يديكل  گرانيباز  از  يكي  عنوانبه  .است  كشور  در  تاليجيد  تحول
  . است كرده ميترس يرانيا تاليجيد  پلتفرم نيشروتريپ  به شدنليتبد سمت به را خود ريمس هوشمند،

 و صنعت:  افرانت شركت تيماه -١-١

 توسعه   كرديرو  با  را  خود  تيفعال  كه  است  كشور)  ICT(  ارتباطات  و  اطلاعات  يفناور  صنعت  باسابقه  و  ياصل  گرانيباز  از  يكي  افرانت  شركت

 شناخته   يابر   خدمات  و  داده  مراكز  حوزه  در  مرجع  يهاشركت  از  يكي  عنوانبه  امروز  و  كرده  آغاز   داده   بر  يمبتن  خدمات   و  ي ارتباط  يهارساخت يز

  . شوديم

  خدمات  يبرا  ندهيفزا  يتقاضا  و  يابر  انش يرا  ،يسازيمجاز  تال، يجيد  يهايفناور  شتابان  رشد  با   رياخ  يهاسال  يط   جهان  و  رانيا  در   ICT  صنعت

  ي سازادهي پ  ،يطراح بر تمركز با افرانت ان،يم نيا در. است شده ليتبد هاسازمان  تحول و ياقتصاد توسعه ياصل يها شران يپ  از ي كي به امن، و داري پا

  . كنديم فايا كشور ي تاليجيد و  يارتباط خدمات از يبانيپشت در يمحور  ينقش  مدرن، داده  مراكز و هوشمند يهارساخت يز از يبرداربهره و

 ، )Cloud Solutions(  ي ابر  يراهكارها  ،)Data Center Services(  داده  مراكز  خدمات   ارائه  شامل   صنعت  در   افرانت  ت يفعال  يمحورها

  تاليجيد رساختيز حوزه در انيمشتر يبرا را  ي كامل ارزش رهيزنج كه  است يفن  ي بانيپشت و  اطلاعات  ت يامن خدمات و  ي ارتباط شبكه و  باند  يپهنا

 . سازديم  فراهم
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  دنبال به  شرفته،يپ   ي فن  ي هارساختيز  و  ينوآور  تجربه،  به  اتكا   با   افرانت  شبكه،  تيامن  و   داده   پردازش  ، يابر  خدمات  به   وكارها   كسب   ازي ن  رشد  با 

  ي ريگبهره  ،ي المللنيب  ياستانداردها  تيرعا  با  شركت  نيا.  است  كشور  تاليجيد  اقتصاد  توسعه  در  تريراهبرد  نقش  يفايا  و  خود  بازار  سهم  گسترش

  .است كرده جاد يا مختلف عيصنا و  هاسازمان يبرا اعتمادقابل  يگاه يجا محور،ندهيآ نگاه و  نو يهايفناور از
  

 

 محصولات و خدمات يمعرف-١-١-١

در    يابر  خدمات  تاسنتر،يد  ، يارتباط  خدمات   انتقال،  شبكه  نترنت، يا  باند   يپهنا  شامل   تا يد  بر  ي مبتن  ي راهكارها  و   خدمات  ارائه  با   افرانت  شركت

  ي فعال مي باشد. از جمله اين خدمات مي توان به موارد ذيل اشاره كرد.وكارهاكسب و  هاسازمان خدمت

 خدمات حوزه ديتاسنتر: 

  : تاسنتريد  ي فضا - 

اين سرويس شامل فضاي    .شودارائه مي  ي مشتركينميزباني امن تجهيزات شبكه و سرورها  به جهتخدمات فضاي ديتاسنتر و كولوكيشن  سرويس  

توانند تجهيزات خود را در  ها ميسازمان .ساعته است  ٢٤ ي و پشتيباني هاي سرمايش و امنيت فيزيكرك، برق پايدار، اينترنت پرسرعت، سيستم

  .نمايندالا به شبكه متصل پذيري بزيرساخت افرانت نگهداري و با پايداري و دسترس

  :   ي سرور اختصاص.

فراهم    براي مشتركين را  ارائه سرورهاي فيزيكي اختصاصي با امكان مديريت و تحويل سريعامكان   (MAAS) سرويس سرور اختصاصي آنلاين

و كنترل از راه دور دسترسي   يكربنديپ ،  و امنيت بالا   يپايدار  اينترنت پرسرعت باو  شبكه    ،به منابع اختصاصي  كدر اين سرويس مشتر  .كرده است

داشت مي  خواهد  سيستمو  خود  نياز  با  متناسب  كندتواند  مديريت  را  دلخواه  تنظيمات  و  ميزباني سامانههمچنين    .عامل  سازماني،  براي  هاي 

  .مناسب ميباشدهاي با ترافيك بالا  هاي سنگين و سرويسپردازش 

 -   :GPU   

دهندگان  ها و توسعهبراي سازمان  هاي گرافيكي و محاسباتيگيري از توان پردازشي بالا و تسريع پردازش منظور بهره  به GPU Cloud سرويس

پذير و آسان را  و بستر ابري طراحي شده و دسترسي سريع، مقياس GPU افزاريهاي سختاين سرويس بر پايه زيرساخت   .شده استارائه  

 .هاي سنگين استهاي هوش مصنوعي، يادگيري ماشين، رندرينگ و تحليل دادهبراي پردازش  يباي مناسگزينهو   كند فراهم مي

 :Cloudخدمات حوزه 

 ): Private Cloudابر اختصاصي ( - 

اختصاصي ابر  ذخيره  (Private Cloud) سرويس  پردازشي،  منابع  كه  است  امن  و  ايزوله  ابري  زيرساخت  بهيك  را  شبكه  و    صورت سازي 

مندي از مزاياي رايانش ابري اين سرويس امكان بهره.  شودا ديگران به اشتراك گذاشته نميكه ب   دهداختصاصي در اختيار يك سازمان قرار مي

ه به  هايي مناسب است كابر اختصاصي براي سازمان. كندها و منابع فراهم ميپذيري را در كنار كنترل كامل بر دادهپذيري و انعطافمانند مقياس

  .نياز دارند IT امنيت بالا، مديريت دقيق و استقلال كامل زيرساخت
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 سرور ابري:  - 

صورت آنلاين و منعطف  سازي و شبكه را به كه امكان استفاده از منابع پردازشي، ذخيره  است  سرور ابري يك ماشين مجازي بر بستر زيرساخت ابري

 سادگي از طريق پنل يكپارچه ايجاد، مديريت و كنترل كنندافزار فيزيكي، سرورهاي خود را به بدون نياز به سخت  توانندكاربران مي  .كندفراهم مي

افزايش ياصورت لحظه و منابع آن به ابري گزينه كاهش دهند.    اي قابل  اپليكيشنسايتاي مناسب براي ميزباني وبسرور  و  با  ها  هاي سازماني 

  .شودلا محسوب ميوري باپذيري و بهرهمقياس

 :   يابر   تاسنتريد - 

امكان  با     VPN پذير براي ارائه و مديريت منابع مجازي مانند سرور، شبكه، فايروال وزيرساختي دسترس  (VDC) سرويس ديتاسنتر ابري

مديريتي شامل كنترل سرورهاي مجازي،  تمامي فرآيندهاي    .كندفراهم ميدر يك مجموعه را  اي  صورت آنلاين و لحظهافزايش يا كاهش منابع  به

 .از طريق يك پرتال يكپارچه در اختيار كاربران قرار داردو ...  Load Balancer شبكه، امنيت و

  : يابر  يساز  رهيذخ  ي فضا - 

و محتواي وب را  هاي صوتيهاي سازماني مانند ايميل، ويدئو، تصوير، فايلگذاري دادهسازي ابري براي نگهداري و اشتراك سرويس فضاي ذخيره

 . سازدها را در هر زمان و مكان ممكن ميكند و دسترسي به آندر ديتاسنترهاي امن فراهم مي

همچنين قابليت افزايش يا   .سادگي مديريت كردهاي ساختاريافته و غيرساختاريافته را بهتوان حجم بالايي از دادهبا استفاده از اين سرويس مي

 .هاي سنتي تبديل كرده استپذير و جايگزين مناسب براي روشاي انعطافاي، آن را به گزينهصورت لحظه هسازي بكاهش فضاي ذخيره

  :   ي ريگ  بانيپشت - 

 از  خارج  يطيمح در  هاآن رهيذخ و  هاداده از  بانيپشت نسخه هيته يبرا امن راهكار كي) Backup as a Service( يريگبانيپشت سيسرو

  بروز   صورت  در  تا  شونديم   محافظت  و  رهيذخ  دهندهارائه  توسط  هيچندلا  و  منظم  صورتبه  اطلاعات  و  ها ليفا  س، يسرو  نيا  در.  است  ياصل  محل

 كند يم كمك  اطلاعات تيامن حفظ و وكاركسب تداوم به و  بوده بكاپ  يسنت يهاروش نيگزيجا راهكار نيا . باشند  يابيباز  قابل حادثه ا ي خطا

 : يسازمان  ليميا - 

  سيسرو  ن يا.  است  شده  يطراح  يرسم  ارتباطات  تيريمد   و  يكيالكترون  پست  از  هاسازمان  ياحرفه  استفاده  يبرا   افرانت  يسازمان   ليميا  سيسرو

  ارتباطات   تا  كند يم  كمك  ها سازمان  به  نيهمچن.  كنديم  فراهم  را  متنوع  يتيريمد   ي هاتيقابل  و  شرفتهيپ   تيامن  بالا،   يداريپا  ،ينترنتيا  خدمات  ارائه

 . كنند تيريمد  كنترل قابل  و امن متمركز، صورت به را خود يخارج و يداخل

 - DNS   يابر : 

 DNS با كارايي بالا و انعطاف پذير است كه دامنه شما را به روشي مقرون به صرفه در ابري افرانت يك سرويس رايگان DNS  جهاني منتشر

  .مي نمايد
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  خدمات حوزه امنيت: 

  ) VAي فني (  ريپذ  بيآس - 

  يهاقسمت   ريها و سا سخت افزارها، برنامه  ها،ستميس  ،ياانهيرا  يهادر شبكه  هايريپذ  بيخطرات و آس  ييبه روند شناسا  يفن  يريپذ  بيآس  سيسرو

  ت يريو چرخه عمر مد  ي اطلاعات  يها  ستميس  تيريمهم مد  ي هااز مولفه  يك ي  يفن  يريپذ  بيآس  يابياطلاعات اشاره دارد. ارز  يفناور  ستمياكوس  كي

از س  يفناور  سكير  ب يآس  ياب ي. ارزكنديها كمك ممجاز و نقض داده  ريغ   يو داده ها در برابر دسترس  هاستمياطلاعات است كه به محافظت 

  Nessusمانند  ي فن  يريپذ   بيآس  ياسكنرها  ا يو ...     nmap  ،Nikitoمانند  اپويش گره و بروز مثل    شرفتهي پ   ياز ابزارها  توانديم  يفن   يريپذ

،Core impact   آن    يها  يكند كه خروجاطلاعات سازمان استفاده    ي فناور  رساختيموجود در ز  ي هاو نقص  داتيتهد  يي شناسا  يو ... برا

    .باشديم  ياطلاعات  يهاستميبالقوه س يهايريپذ بيآس تيفيو ك زانينشان دهنده تعداد، م

 - DDOS Protection 
DDOS Protection يا محافظت در برابر حملات DDoS هاي امنيتي است كه براي جلوگيري از اختلال اي از راهكارها و سرويس، مجموعه

  .شودهاي آنلاين در برابر حملات حجمي و مخرب استفاده ميدر سرويس

شود تا باعث كندي يا از دسترس خارج شدن  ل ميصورت همزمان به سرور يا شبكه ارسا، تعداد زيادي درخواست جعلي بهDDoS در حملات

ها  سايتپذيري و امنيت وبا شناسايي و فيلتر كردن ترافيك مخرب، پايداري، دسترس افرانت ب DDoS Protection    سرويس  .سرويس شود

  .كندهاي آنلاين را حفظ ميو سرويس

  خدمات حوزه ارتباطات:

  :اينترنت اختصاصي  باند  يخدمات پهنا - 

ها  ي سازمانبرا  ،  ن المللييشبكه داخلي و بدر   Dedicated صورت كاملاًاينترنت پرسرعت و پايدار را به   ،پهناي باند اختصاصي افرانت  سرويس

هايي  سازمانبراي    همچنين  .كندپايداري بالاي ارتباط را تضمين مي،  كيفيت    باامن و    ياين سرويس بر بستر زيرساخت  .كندها فراهم ميو شركت

گيري از مسيرهاي ارتباطي مطمئن و تيم  اين سرويس با بهرهمناسب ميباشد.    كه نياز به ترافيك بالا، تأخير كم و اتصال پايدار به اينترنت دارند

  .دهدهاي سازماني به اينترنت پايدار و پرظرفيت را پوشش ميفني متخصص، نياز مجموعه

 نقطه : باند انتقال نقطه به    يپهناخدمات   - 

ايجاد   به جهت  ارتباط شبكه اين سرويس  ديتاسنتريك  بين دو شعبه يك سازمان يا بين دفتر و  اتصال  نقطه مثل  اختصاصي بين دو  ارايه   اي 

 .كندشود و ترافيك از اينترنت عبور نميبرقرار مي  افرانتدر بستر  راديويي   صورت اختصاصي و معمولاً از طريق شبكه   مسير ارتباطي بهميگردد.  

   .ها بين دو نقطه استنتيجه اين طراحي، كاهش تأخير، افزايش امنيت، پايداري بيشتر و كيفيت بالاتر در انتقال داده

 Transmissionسرويس انتقال   - 

نترها و مراكز يك راهكار ارتباطي براي انتقال داده با سرعت و كيفيت بالا بين نقاط مختلف مانند دفاتر سازماني، ديتاساين سرويس به عنوان  

هايي مناسب است كه نياز به ارتباط براي سازمان Transmission سرويس  .مي باشد   كه براساس ظرفيت و كيفيت تعيين شده عملياتي  

  .دائم، قابل اعتماد و با تأخير پايين بين چند نقطه شبكه دارند
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  خدمات حوزه مديريت سرويس: 
 - Managed Services 

گيرد. بطور خلاصه  سرور، بهبود عملكرد، ايمني عمليات ، مديريت اطلاعات سرور و خدمات توسعه و عمليات محصول را در بر ميخدمات مديريت  

خدمات مديريت شده، مجموعه خدمات در حدود فعاليتهاي طراحي ، مشاوره پياده سازي نگهداري و پشتيباني در سرويسهاي شبكه، مجازي  

  هاي كنترل و نظارت  و ... در مجموعه داخلي مشتركين خواهد بود. سازي،  انتقال امنيت سيستم

 - Security Operation Center 
بر امنيت  ٧×٢٤صورت  و تخصص انساني، به( Intelligence Threat) با تكيه بر تركيبي از فناوريهاي پيشرفته، هوش تهديد  SOC تيم

 خسارتي  آنكه  از  پيشت است  لااسايي سريع، پاسخ مؤثر و جلوگيري از تكرار حم، شنSOC  سرويس   ارايه  زيرساختهاي حياتي نظارت دارد. هدف  

  . پاسخ نماند رانت تضمين ميكند هيچ تهديدي بي اف  SOCد،  نشو تر مي  هر روز پيچيده سايبري حمالت كه جهاني  در. دهد رخ

  خاص: يپروژه ها

از بررس پتانس  رانيمتعدد، مد  ي ها  يپس  به  با توجه  با تك  ي انسان  يرويو ن  ي مال   ليارشد  بن  هي شركت و  جهت    يماتي، تصم  انيبر مجوز دانش 

  زات ياعم از فروش تجه  يي هاقدم، اخذ پروژه  نيشركت اتخاذ نمودند كه اول  ي آت  يتحقق اهداف و چشم انداز ها  يها در راستاتيگسترش فعال

    سنتر و ... بوده است.تايو ساخت د يطراح نهيمختلف در زم  يهامشاوره ارائه ها ورساختيشبكه و ز

  جايگاه شركت در صنعت:   -١-٢

از سازمان تنظيم   FCP در ايران است كه با دارا بودن پروانه (ICT) هاي پيشرو در حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطاتشركت افرانت يكي از شركت

ارائه خدمات ارتباطي جامع همچون اينترنت پرسرعت، مراكز داده، و خدمات ابري است. اين شركت با تكيه مقررات و ارتباطات راديويي، مجاز به 

  .كندهاي نوين حركت ميالمللي، در مسير توسعه خدمات ابري و فناوريهاي فني پيشرفته و ديتاسنترهاي مطابق با استانداردهاي بينبر زيرساخت 

  

  :ساير عوامل برون سازماني موثر بر شركتقوانين و مقررات و  -١-٣

  : ترين قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني موثر بر شركت و احتمال تغيير در آنها از جمله مولفه هاي اقتصاد كلانممه

نموده است.    افتيدر  يي ويمقررات و ارتباطات راد  م يخود را از سازمان تنظ  تيصنعت تلكام مجوز و پروانه فعال   يشركتها  ر يشركت افرانت همانند سا
  تاطلاعا  يو  فناور  ICTفعال در صنعت    يهالازم الاجرا خواهد بود و در واقع عملكرد شركت  ، ينهاد بالادست  ن يوضع شده توسط ا  نيقوان،  فلذا

  . باشد ي اطلاعات م يوزارت ارتباطات و فناور ميتحت نظارت مستق
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  باشد: يم ريمهم و لازم الاجرا شامل موارد ز نيقوان گريد

  ايران ياسلام  يجمهور اساسي قانون – ١

  ـ قانون تجارت ٢

  رانيا يقانون تجارت الكترونيك  - ٣

  و فرابورس ايران تهران  بهادار اوراق  و بورس قانون – ٤

  تامين اجتماعي قانون كار و   - ٥

  م يمستق يهااتيقانون مال -  ٦

 ي اانهيرا مجراي قانون – ٧

   ييـ قانون مبارزه با پولشو ٨

  و اختراعات  هاي سازي نوآورو تجاري انيبنها و موسسات دانشاز شركت تيـ قانون حما ٩

  يمجاز  يفضا ي عال يمصوبات شورا -١٠

  دولت  اتيمصوبات ه -١١

  اطلاعات و ارتباطات  ي فناور ي عال يمصوبات شورا -١٢

  مصوبات كميسيون تنظيم مقررات و ارتباطات  -١٣

    سازمان تنظيم مقررات و ارتباطي راديوييمصوبات  -١٤

  مصوبات امنيت فضاي تبادل اطلاعات (افتا رياست جمهوري)  -١٥

  :  وضعيت رقابت-١-٤

 پهناي   اختصاصي،  سرورهاي  ديتاسنتر، فضاي  ارائه:    جمله  از  اطلاعات  فناوري  مختلف  هاي  حوزه  در  خود  فعاليت  آغاز  زمان  از  افرانت  شركت

  و  ديتاسنتر  فضاي   خدمات   ارائه  در  افرانت  سابقه  به  توجه  با .  است  داشته  فعاليت...    و   ابري  هاي سرويس  انتقال،   خدمات  اختصاصي،   باند 

  ميان  ايبرجسته  جايگاه   توانسته  و   آيد   مي   حساب  به  خبره  دهندگان   ارائه  جزء  خدمات  از  بخش   اين  در  حاضر  حال  در   اختصاصي،  سرورهاي

  و  رشد  حال  در  توجهي  قابل  سرعت  با  ابري  خدمات  ارائه   حوزه  در  افرانت  فعاليت  همچنين.  كند  كسب  حوزه  اين  در  مطرح  بازيگران  ساير

 همچنين  و خصوصي ابر و عمومي ابر بستر  در ابري  متنوع سرويسهاي ارائه زمينه در خود فعاليت گسترش  با  سازمان اين و  باشد مي توسعه

  . دارد را حوزه اين نام  صاحب دهندگان ارائه ساير  با  رقابت  توانمندي كرده  ثابت ابري  پلتفرم بر مبتني  هايسرويس

 افزايش  منظور  به  منسجم  ايبرنامه  و   است  خدمات  دامنه  گسترش  حال   در  خود   فعاليت  هاي حوزه  ساير  در  افرانت  است  ذكر   به   لازم  انتها  در

  .دارد بازار از سهم

 

  

  



  سهامي عام)(شركت افـرانـت 

  گـزارش تفسـيـري مديـريـت 

  ١٤٠٤  اسفند ٢٩منتهي به   سال مالي

8 

  

 

  : شركت بازارگردان اطلاعات  -١-٥

  پارامتر  عنوان رديف 

  رگرداني  توسعه سهام نيكي اصندوق  سرمايه گذاري اختصاصي  باز  نام بازارگردان  ١

  ٢١/١٢/١٤٠٣  آغاز دوره بازارگرداني   ٢

  ٢١/٠٦/١٤٠٤  بازارگرداني پايان دوره   ٣

  ٥٢,٥٠٠  منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر (ميليون ريال)   ٤

  -  منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده (ميليون ريال/ تعداد سهم)   ٥

  ٥٢,٧٦٩  مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال)   ٦

  ٧١,٢٨٣  مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال)   ٧

  ٨,٩١٤,١٦٢  تعداد سهام خريداري شده طي دوره   ٨

  ١٢,١٤٠,٤٣٢  تعداد سهام فروخته شده طي دوره   ٩

    -  مانده سهام نزد بازارگردان   ١٠
 

افرانت  گواهينامه ها و مجوزهاي-٦-١  

 شركت  ناولي افرانتICT ران يا ي خصوص    
  شده است.  ران يفرابورس ا در رشيموفق به اخذ پذ باشد كهمي  اطلاعات و ارتباطات يدر حوزه فناور يشركت خصوص نيافرانت اول •
  را راه اندازي نموده است. كشور  يبخش خصوص يابر تاسنتريد نيافرانت اول •
)  ISMSاطلاعات ( تيامن تيريمد ستميموفق به استقرار س باشد كهمي  اطلاعات و ارتباطات يدر حوزه فناور يخصوص  شركت نيافرانت اول •

  است.  دهش   ISO27001 نامهيگواه افتيو در
  باشد. مي ياماهواره ميمستق يبا دسترس يخصوص  نترنتيشركت ا نيافرانت اول •
  باشد. مي )DCAS(مراكز داده يرتبه بند نامهيگواه يدارا يهاشركت نيافرانت از اول •
  باشد. مي يك يانفورمات يشركت ها تيو احراز صلاح يرتبه بند يگواه يافرانت دارا •
 شده است. اطلاعات    ي) از وزارت ارتباطات و فناورFCPاز شبكه ارتباطات ثابت (  يو بهره بردار  جاديپروانه ا  موفق به اخذ  ١٣٩٤در سال  افرانت   •
  افرانت داراي گواهينامه سيستم مديريت امنيت اطلاعات از افتاي رياست جمهوري مي باشد.  •
 واهينامه رتبه بندي ارايه دهندگان خدمات مراكز داده مي باشد. گ افرانت داراي •
  افرانت داراي گواهينامه شركت هاي دانش بنيان مي باشد.  •
  باشد. مياستان تهران  يا انهيرا ياز سازمان نظام صنف تيمجوز فعال يفرانت داراا •
  باشد. مياز وزارت صنعت، معدن و تجارت  يمهندس يپروانه فن يافرانت دارا  •
  باشد. مي رانيصنعت مخابرات ا يكايدر سند تيعضو يگواه يافرانت دارا •
  باشد. مي رانيصنعت مخابرات ا پيمانكارمشاوران و  ،يمهندس  يصادركنندگان خدمات فن هيدر اتحاد تيعضوي گواهي دارات افران •
  باشد. مي تالي جيد يفرهنگ واحد تيفعالافرانت داراي پروانه  •
  باشد. مي يابر خدمات دهنده هيارا ي ها شركت شناسنامهافرانت داراي  •
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    اطلاعات  چشم انداز صنعت ارتباطات و فناوري-١-٧ 

مرحله اي است سال هاي گذشته با تحولات پرشتاب و سريع جهاني مواجه بوده است و اكنون در    در)  فاوا(  اطلاعات  يفناور  و  ارتباطات  صنعت

  اقتصاد  يندهيآ  يدهندهشكل  كپارچه،ي  صورتبه  اءياش  نترنتيا  و   يمصنوع   هوش  ، يابر  خدمات  پرسرعت،   يِ ارتباط  ي هارساختيز  آن  در  كه

  اين مقوله از چند منظر قابل بررسي مي باشد:  .بود خواهند تاليجيد

  يارتباط يهانسل تكامل و  ييايپو -١-٧-١

                     امروزه.  است  شده  ليتبد  صرفهبهمقرون  و  منعطف  ر، يپذاسيمق  ييبسترها  به  ، ي ارتباط  نسل  پنج  از  عبور  با   مخابرات  يفناور  ر،ياخ  ساليان  در

 ران يا  در.  دارد  قرار  يفناور  نيا  پوشش  تحت  نيزم  كره   سطح  درصد  ٩٠  از  شيب   و  برنديم  بهره   همراه  تلفن  يهاشبكه  از  جهان  در  كاربر  ها  ارديليم

  يهارساختيز جاديا و خدمات  تيفيك ارتقاء موجب »يخانگ پرسرعت نترنتيا«  استيس و 5G  و 4G يهاشبكه   گسترش  ،ينور بريف يتوسعه  زين

ابري    خدمات  و   تاسنتريد  حوزه  در   فعال   يهاشركت  يبرا  ي توجه  قابل   يهافرصت  روند   نيا.  است  شده   ي ابر  خدمات  و   اطلاعات   ي مل   شبكه  يبرا  نو

  .است كرده  فراهم
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  يفرابخش يهافرصت و شدن يتال يجيد -١-٧-٢

لامت و  س  ،رسانه ،سازي خودرو مانند يمتنوع  و صنايع ها حوزه  به و رفته فراتر همراه يهاتلفن مرز از مخابرات  صنعت شده باعث تاليجيد تحول

  ،يابر يراهكارها ارائه با  تا  آورده وجودبه ICT حوزه در فعال يهاشركت يبرا  ياتازه ي هافرصت روند نيا. شود وارد يشهر خدمات و بهداشت

 . كنند  فايا گر يد عيصنا تاليجيد تحول در يد يكل نقش  ، يپلتفرم و يرساختيز

 نو  يهايفناور و يطي مح رات ييتغ -١-٧-٣

  يريپذاسيمق و  سرعت ،يدسترس در  يديجد يمرزها اءياش نترنتيا و  يمصنوع  هوش  شده،عيتوز يابر انش يرا ،اينترنت )5G(  پنجم نسل ظهور با

  . شد خواهند تاليجيد اقتصادو توسعه  گسترش به منجر و  كرده فراهم را داده  بر يمبتن خدمات توسعه بستر هايفناور ن يا. است شده گشوده

  اجتماعي -انداز اقتصاديچشم -١-٧-٤ 

 ارزش   رهيزنج  فيبازتعر  موجب  ،ي پلتفرم  اقتصاد  سمت  به  وكار   كسب  يسنت  يها مدل  از  مهاجرت  و  تاليجيد  خدمات  گسترش  متوسط،  طبقه  رشد

  جاديا  عيوس  اسيمق  در  ياشبكه  و  يسازرهيذخ  ، يپردازش  خدمات  ارائه  جهت  يي هافرصت  يرساختيز  يهاشركت  يبرا   روند،   ن يا.  است  شده   عيصنا  در

 . كند يم

  تال ي جيد ستمياكوس  ييافزاهم -١-٧-٥

  ي هاي همكار  جاديا.  دارد  يبستگ  هااستارتاپ  و  يافزارنرم  يهاشركت  ،يابر  خدمات  دهندگانارائه  اپراتورها،  انيم  ييهمگرا   به  فاوا  صنعت  ندهيآ  تيموفق

  . كرد خواهد هموار را نوآورانه  خدمات و تاليجيد ي هاستم ياكوس  توسعه ريمس ،يديكل گرانيباز انيم ياستانداردساز و يراهبرد

  هاي مرتبط با آنها و فناوريي بين شبكهافزايش رابطه -١-٧-٦ 

ست. توسعه خدمات مبتني بر شبكه و تاثير رايانش ابري بر توسعه كسب و كارهاي نوپا از جمله مهمترين پيشران هاي اكوسيستم خدمات فناورانه ا

بسيار چشمگير است و تلفيق دسترسي پرسرعت و خدمات    5G  و   3G   ،4Gفراگير شدن خدمات شركت هاي نوپا پس از توسعه خدمات اينترنت  

نياز به يك بستر پايدار، با قابليت توسعه پذيري بالا را ايجاد خواهد كرد. گذار به اينترنت اشياء با توجه به تعدد آنها و    (Cloud)ابري    رايانش  

 يك بازار جديد با پتانسيل چند صد برابري براي توسعه خدمات شبكه و رايانش ايجاد خواهد كرد.   سريع و قابليت توسعه بالا،  همچنين نياز پردازشي 
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  ماموريت و چشم انداز افرانت -١-٨

 ماموريت  -١-٨-١ 

 مهم ترين ماموريت و هدف اصلي خود را به صورت زير بيان مي كند:  شركت افرانت

 . ميكنيو ارائه خدمات، راهكارها و محصولات نوآورانه توانمند م يافراد و شركت ها را در چابك  ن،ي تحول آفر يها ي از فناور ير يما با بهره گ

با ارائه خدمات و راهكارهاي مبتني بر ديتا شامل پهناي باند اينترنت، شبكه انتقال، خدمات ارتباطي، ديتاسنتر، خدمات ابري براي   شركت افرانت
  ركن اصلي شبكه ملي اطلاعات و اينترنت در كشور ايفاي نقش خواهد كرد.  عنوانبه وكارها كسبها و سازمان

 چشم انداز -١-٨-٢

  ي راني ا  تال يجيپلتفرم د  ني شروتريپ

آفر هم  مشتر  ينيبا  و  د  نيشروتريپ  ان،يشركا  م  ي رانيا  تاليج يپلتفرم  راهكارها  ميساز  يرا  و  خدمات  پا  ييتا  و  امن  شر  داري نوآورانه،  و                     يكيارائه 
  . ميكسب و كارها باش تاليجيتحول د يتوانمند ساز برا
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  ها ارزش -١-٨-٣

 كشور،  اطلاعات يفناور و ارتباطات صنعت توسعه در مؤثر  نقش يفايا يراستا در  و متعهد،   و متخصص يانسان هيسرما به اتكا  با افرانت شركت

  : است داده قرار خود ي هاتيفعال سرلوحه را ريز ن ياديبن يهاارزش 

 خدمات ت يفيك  ارتقاء و مستمر  بهبود 

  نفعان يذ و انيمشتر تيرضا  سطح ش يافزا و عملكرد يسازنه يبه  ندها،يفرآ  يدائم توسعه به تعهد

 تالي جيد  تحول  و  تيخلاق  ،ينوآور 

  ICT حوزه نوظهور  يهايفناور در  ي شگاميپ  و  تازه ي هادهيا رشيپذ  ن،ينو يراهكارها ارائه يبرا تلاش

 ي سازمان  يريادگي   و  ي انسان  هيسرما  توسعه 

  ي مشاركت يريادگي  فرهنگ و  توانمندساز كار طيمح جاديا مستمر، آموزش قيطر از كاركنان زه يانگ و مهارت  دانش، ارتقاء

 يرازدار  و  تيشفاف  ، ي احرفه  اخلاق 

 سازمان سطوح ي تمام در مقررات و نيقوان ت يرعا و انيمشتر اسرار حفظ ،يدارامانت صداقت،  اصول به يبنديپا

 مؤثر   ييپاسخگو  و يمداريمشتر 

  ماندگار و مثبت ياتجربه  جاديا يبرا تلاش و قي دق و  عيسر صادقانه، خدمات ارائه  ان،يمشتر ي ازهاين درك بر تمركز

 سازنده  يهمكار  و   يميت  كار 

  ي سازمان مشترك اهداف  به  يابيدست يبرا متقابل احترام و يجمع  مشاركت ،ييافزاهم هيروح تيتقو

 يطيمحستي ز  و   ياجتماع  يريپذتيمسئول 

  كشور داريپا  توسعه در مشاركت و ستيز طيمح از حفاظت ،يمنيا اصول تيرعا  ،ياجتماع نقش يفايا به يبنديپا

 صنعت  در  زي تما  و  سالم  رقابت ICT 

  يفناور  و ارتباطات بازار در شركت شرويپ   گاهيجا تيتثب  منظوربه خدمات در زيتما  جاديا و تيفيك حفظ شرافتمندانه، رقابت به تعهد
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  مديران اصلي شركت و ت مديره ئمعرفي هي -١-٩

  : ت مديره ئهي *

  

  

  *مدير عامل: 

  سوابق كاري   تحصيلات  نام و نام خانوادگي

  كارشناسي   آقاي سيدرضا نقي نسب اردهائي 
  مهندسي صنايع

  شركت مبين نت   پشتيباني و تامينمعاونت  
  مديرعامل شركت توسعه ژرف يكتاي نوآوري 

  

  

  

  

  

  

  

  خانوادگينام و نام 
 (نماينده شخصيت حقوقي)

 سمت
تحصيلات/مدارك  

 اي حرفه
 سوابق كاري

تاريخ عضويت  
  در 

 هيئت مديره 

  ) سهامي خاص( فرا تامين ارتباطات پايدارشركت 
  آقاي عليرضا صيدي 

  رئيس هيئت مديره
  (غير موظف) 

  دكتري 
  سب و كار مديريت ك

مديره و مديرعامل شركت مخابرات  هيئتعضو 
  استان تهران 

  رئيس هيئت مديره شركت كاراشاب
 مديرعامل شركت مبين نت 

  

١٤٠٤/ ١٠/ ٠٨  

  شركت پيشتازان تجارت ويستا (سهامي خاص)
  آقاي بابك تراكمه 

  نائب رئيس هيئت مديره 
  موظف) غير (

  كارشناسي ارشد
مديريت فناوري 

  اطلاعات 

  عضو هيئت مديره همراه اول 
  عضو هيئت مديره مخابرات ايران  

  مديرعامل شركت افرانت 
١٤٠٣/ ٠٩/ ١٠  

  شركت توسعه تجارت مجازي سارينا (سهامي خاص) 
  آقاي وحيد محمدي

  عضو هيئت مديره 
 موظف)  (غير

  كارشناسي ارشد 
 مديريت كسب و كار 

 ١٤٠٣/ ٠٩/ ١٠  مدير كل حقوقي همراه اول 

خدمات ارتباطات كاراشاب (سهامي  شركت گسترش 
  خاص) 

  آقاي رضا خليلي

  عضو هيئت مديره 
 موظف)  (غير

  كارشناسي ارشد
 مهندسي مخابرات 

  مخابرات ايران  معاونت شبكه 
 مديرعامل شركت مبين نت 

١٤٠٣/ ٠٩/ ١٠ 

  شركت سرمايه گذاري توسعه نوردنا (سهامي خاص) 
  آقاي سيدرضا نقي نسب اردهائي

  عضو هيئت مديره 
  موظف)  (

  كارشناسي 
  مهندسي صنايع

  شركت مبين نت   پشتيباني و تامينمعاونت  
  مديرعامل شركت توسعه ژرف يكتاي نوآوري 

١٤٠٣/ ٠٩/ ١٠  
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 : كميته حسابرسي*

  سوابق كاري   تحصيلات  سمت  نام و نام خانوادگي

  كميته رئيس     صيدي عليرضا آقاي 
  دكتري 

  كسب و كار

  مديره و مديرعامل شركت مخابرات استان تهران  عضو هئيت
  رئيس هيئت مديره شركت كاراشاب

  مديرعامل شركت مبين نت 
  

  كميتهعضو   نظام ملك آرائيآقاي 
  كارشناسي 
  حسابداري 

  دبيركل جامعه حسابداران رسمي. عضو شوراي عالي جامعه حسابداران رسمي 
رسمي. سازمان حسابرسي، مديرآموزش و تحقيقات.  عضو هيئت تشخيص حسابداران

موسسه حسابرسي سازمان صنايع ملي، مديرارشد. مدرس پاره وقت حسابداري دانشگاه 
علوم مالي و حسابداري شركت نفت و سازمان مديريت صنعتي. عضويت در كميته هاي  

  حسابرسي شركت صنايع مس، سرمايه گذاري غدير و مركز تحقيقات شركت سايپا 

  كميتهعضو  خانم ويدا بيگدلي 
DBA  

  مديريت  

 مجامع  گروه شركتهاي و مجامع معاون-ايرانيان گذاري سرمايه شركت عامل مدير مقام قائم
  شركت پشتيباني و مالي معاون-اهداف گذاري سرمايه شركتها و مجامع معاون-ملت

  سيستم تحليلگر-ايران آمار مركز سيستم طراحي دفتر كل  مدير-ايران ملي گذاري سرمايه
  معدن  و صنعت بانك

  

 :ريسككميته *

  سوابق كاري   تحصيلات  سمت  نام و نام خانوادگي

  رئيس كميته    وحيد محمديآقاي 
  كارشناسي ارشد 

  مديريت كسب و كار 
  اول  همراه يحقوق كل ري مد تاكنون١٣٩٨ سال از

  عضو كميته  رسول سرائيانآقاي 
  دكتري 

  استراتژيك مديريت 
  

 يا  انهي را  يصنف  نظام  رهي مد  ئتيه  عضو  -  آترون   مايس  يفناور  توسعه  شركت  رعاملي مد
 فولاد  ينوآور  و  يفناور  توسعه  و  يبانيپشت  شركت  رهي مد  ئتيه  عضو  -  اصفهان  استان
  و   ستمها ي س  يمهندس  يالملل  نيب  شركت  رهي مد  اتيه  عضو  و  رعاملي مد  -  مباركه
  )ساي ري ا( ونياتوماس

  عضو كميته  يهاشم يدمرتضيس
  كارشناسي ارشد
  مديريت صنعتي 

  

    نسيزيب كالا يجي د  نيتام ره يزنج ي زي ر برنامه ارشد ري مد
    ثابت يها سي سرو يحوزها در تلي را رعاملي مد  ارشد اريدست

    نت  نيمب شركت مقام قائم / راهبرد و يزي ر برنامه معاونت
    نت نيمب شركتITمعاونت  سرپرست

 :انتصاباتكميته *

  سوابق كاري  تحصيلات  سمت  نام و نام خانوادگي

  رئيس كميته     رضا خليليآقاي 
  كارشناسي ارشد
   مهندسي مخابرات

  معاونت شبكه مخابرات ايران

  عضو كميته  خانم ويدا بيگدلي 
DBA  

  مديريت  

 مجامع  گروه  شركتهاي  و  مجامع  معاون-ايرانيان  گذاري   سرمايه   شركت  عامل  مدير  مقام  قائم
 سرمايه  شركت  پشتيباني  و  مالي  معاون-اهداف  گذاري  سرمايه  شركتها  و  مجامع  معاون-ملت

 بانك  سيستم  تحليلگر-ايران  آمار  مركز  سيستم  طراحي  دفتر  كل  مدير-ايران  ملي  گذاري
  معدن و صنعت

  عضو كميته  خانم سميه چاوشي 
  يكارشناس

  مهندسي كامپيوتر 
  ترابران پارس شركت  رهي مد  ئتيه عضو-شوكوپارس شركت رهي مد ئتيه عضو
  راني ا  يمل يگذار هي سرما شركت  IT و يادار امور معاون -)كيالوپ(مبنا
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 :معاونين شركت*

  سوابق كاري   تحصيلات  سمت  نام و نام خانوادگي

  معاون مالي و پشتيباني  آقاي محمد شجاعي 
  كارشناسي 
  حسابداري 

  و اداري  تهران ميراب   مديرمالي
  مديرعامل  تكنو زيست  

  مديرمالي و اداري هوشمند اول بهشتي  
  مديرمالي و اداري  ملي شيمي كشاورز 

  مدير مالي و اداري  گروه توليدي و بازرگاني نولان 

  رساختي معاون شبكه و ز  زاده  في محمد ظرآقاي 
  كارشناسي ارشد 

  مديريت كسب و كار 

  طراحي و پياده سازي شبكه معاونت سياسي صدا و سيماي ايران مدير پروژه 
  سرپرست امنيت اطلاعات شركت آشنا ايمن 

  مدير امنيت اطلاعات شركت افرانت
  ديتاسنتر شركت افرانت   مدير 

  معاون راهبرد و توسعه كسب و كار   ي احسان بخشمندآقاي 
  ارشدكارشناسي 

  مديريت كسب و كار 

  مدير راهبرد و تجاري سازي شركت تيناب پرتو شرق
  BNESIMمدير فروش منطقه شركت 

  مدير پروژه شركت فناپ تلكام 

  ان ي معاون كسب و كار و امور مشتر  خانم مونا رأفتي پور 
  كارشناسي ارشد 

   يياجرا ت ي ري مد
  مدير داخلي كانون تبليغاتي گستره آفتاب 

  شركت افرانت  فروش مدير 

  

  :طلاعات سهامدارانا -١-١٠

  درصد سهام   موجودي سهام   نام سهامدار   رديف 

 %٢٠ ٤٠٧,٩٩٩,٩٩٨  شركت پيشتازان تجارت ويستا (سهامي خاص)   ١

 %٢٠ ٤٠٧,٩٩٩,٩٩٨  شركت توسعه تجارت مجازي سارينا(سهامي خاص)  ٢

 %٢٠ ٤٠٧,٩٩٩,٩٩٨  ) سهامي خاص(  فرا تامين ارتباطات پايدارشركت   ٣

٠% ١٨,٥٤٥  (سهامي خاص)  گذاري توسعه نوردناسرمايهشركت   ٤  

 %٠ ١٨,٥٤٥  (سهامي خاص)  گسترش خدمات ارتباطات كاراشاب شركت   ٥

    ١١/ ٤٣%  ٢٣٣,٠٤٧,٢٥٢  ساير سهامداران حقوقي 

٢٨/ ٥٧%  ٥٨٢,٩١٥,٦٦٤  حقيقي  ساير سهامداران  

 %١٠٠ ٢,٠٤٠,٠٠٠,٠٠٠  جمع كل:
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  :مواد اوليه -١-١١

  مورد ندارد. 

 اهداف آن  به دستيابي براي  مديريت راهبردهاي و مديريت اهداف  -٢

  هااستي س  و  شوديم  اتخاذ  يعموم  مجمعو    رهيمدئتيه  توسط  ،شركت  اساسنامه  و  نيقوان  چارچوب  در  كياستراتژ  ماتيتصم  افرانت،  شركت  در

 حوزه   ريدب  و  رعامل يمد  نده ينما  استير  ه ب  ونيسيكم  هر .  گردديم  يريگيپ  يتخصص  يهاون يسيكم  و   رعامل يمد   يسو  از  يياجرا  و تصميمات

  ره يمدئتيه  يتخصص  يهاتهيكم  نيهمچنمي گردد.    ابلاغجهت اجرا    مربوطه  يواحدها  به   رعامليمد   د ييتأ   از  پس  مصوبات  و   كرده   ت يفعال  مرتبط

اثرگذار   سازمان  يوربهره  يارتقا  و  يسازميتصم  بهبود  در  فعال   يراهبر  و  ينظارت   نقش   با  ،يداخل  يحسابرس  ريسك و  انتصابات،  تهيكم  رينظ

  .هستند

 
                 

                                                                          

 : ساختار سازماني شركت افرانت ١نمودار شماره 
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  بلند مدت و كوتاه مدت  ياهداف كلان و برنامه ها -٢-١

  چارچوب   در  شركت   نيا.  است  كرده  بنا  هدفمند  ينوآور   و  تاليجيد  تحول  يهيپا  بر  را  خود  رشد  ري مس  نگر،ندهيآ  نگرش  و  ي فن  دانش   تجربه،  بر  هيتك  با  افرانت  شركت
  از   يكي   عنوانبه   خود  گاهيجا  يارتقا   ري مس  در  ن،ينو  يهاي فناور   از  يريگبهره   و  محورارزش   خدمات  ارائه  دار،يپا  يهارساخت يز  توسعه  بر  تمركز  با  خود،  تيمأمور

  . داردي برم  گام  كشور  اطلاعات   يفناور   حوزه  ياصل  گرانيباز

  بهبود   ،ياقتصاد  رشد  به   متوازن  ينگاه  و  اندشده  يطراح  »يرانيا  تالي جيد  پلتفرم  نيشروتريپ«  اندازچشم  تحقق  منظوربه  افرانت  يراهبرد   يهابرنامه  و  كلان  اهداف
  ،يرساختيز  و  يمل  يهاعرصه   در  خود  يهات يفعال  دامنه  گسترش  ضمن  كندي م  تلاش  افرانت  راستا،  ن يا  در.  دارند  يسازمان  يچابك  و  يدار يپا  ت،يامن  خدمات،  تيفيك

  . گردد  يانسان  هيسرما  يتوانمندساز  و  يوربهره   شي افزا  نو،  يهاي فناور   توسعه  سازنهيزم

  ي انده يآ  به  ي ابيدست  ريمس  ،ICT  بازار  امروز  يازهاين  به  ييگوپاسخ   ضمن  تا  اندشده   ن يتدو  يامرحله   يكرديرو  با  زين  افرانت  مدتكوتاه   و  بلندمدت  يهابرنامه 
  در   را  سازمان  يكل  يريگجهت   و  اندشده   م يتنظ)  LEAPS  و  VISA(  شركت  كياستراتژ  مدل  هيپا  بر  هابرنامه   نيا.  كنند  هموار  را  نوآورانه  و  داريپا  هوشمند،

  . سازنديم  مشخص  نفعاني ذ  و  انيمشتر  يبرا  ينيآفرارزش   و  تاليجيد  تحول  دار،يپا  رشد  ريمس

  هارساختيز و خدمات  حوزه -٢-١-١

 : تاليجيد  و   ي ابر خدمات  توسعه)  الف

 شدهيسازيمجاز يها رساختيز و يدوركار تيمحور با هاسازمان ژهيو يابر خدمات ارائه  

 يهاهي لا در خدمات ارائه تيظرف توسعه IaaS  يابر ترنتاسيد و  

 سالك ي طول در سرور ابري ٧٠٠٠  تا يابر يسرورها تيظرف شيافزا  

 تاسنتريد رساختيز ديجد يمعمار به  هاسيسرو مهاجرت  

  يالحظه ليتحل تيقابل با  و كي تفك به نيمشترك يخارج و يداخل كيتراف شيپا   سامانه يسازادهيپ  

 شبكه و يسازرهيذخ يهارساخت يز توسعه SAN  

 سي سرو يتيامن و  يفن ساختار بهبود DNS  

  ): Datacenter(  داده   مراكز  توسعه)  ب

 داده  مراكز ي مل تيظرف شيافزا در يراهبرد گام عنوان به سبلان تاسنتريد از يبرداربهره آغاز  

 يابر خدمات كي تراف رشد از يبانيپشت يبرا داده  مراكز يارتباط باند  يپهنا شيافزا  

 با رتبه هاي مختلف  ي، اجرا و پشتيباني در عمليات ساخت ديتاسنترطراح 

  :خدمات  و   داده  مراكز تيامن)  ج

 تيامن اتيعمل مركز ياندازراه )SOC (ها سي سرو يمنيا سطح يارتقا و  دهايتهد متمركز شيپا منظور به  

 يتيامن يرخدادها از يريشگيپ   جهت يفن  يهايريپذبيآس ييشناسا  و يابيارز سيسرو استقرار  
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  :يارتباط خدمات  و  شبكه  توسعه)  د

 ي ارتباط تيظرف شيافزا و مراكز نيب ينور بريف شبكه گسترش  

 داده  عيتوز و انتقال شبكه ساختار يسازنه يبه و توسعه  

 100 سطح به تيپرظرف  يهانك يل يارتقاG شبكه ييكارا و يدار يپا شيافزا يبرا  

 سيسرو ياندازراه WAN ي سازمان انيمشتر يبرا كپارچهي  

 سيسرو گسترش MPLS شبكه عملكرد بهبود و OBM  

  : نينو  خدمات  سبد  توسعه)  هـ

  : شامل ديجد يهاسيسرو عرضه و ياندازراه

 MSSPو   MSPو DevOps خدمات ،)GPU( يكيگراف پردازشگر
  

  رقبا  ليتحل و بازار مطالعات  حوزه -٢-١-٢

  :دارد كار دستور در را ريز يهابرنامه شركت داده،  بر يمبتن يسازميتصم و داريپا توسعه يراستا در

 ي جهان سطح در داده  مراكز و يابر  خدمات بازار رشد روند يبررس  

 تاليج يد و يابر خدمات حوزه در رانيا بازار ليپتانس ي نيبشيپ  و ليتحل  

 شركت  گاهيجا يارتقا يبرا ي رقابت يهابرنامه نيتدو  و  رقبا ليتحل  و ش يپا  

 بخش  نيا با يهمكار توسعه و  انيبندانش يهاشركت  بازار از افرانت سهم نييتب  
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  پروژه هاي در جريان شركت افرانت -٢-٢

  پروژه ديتاسنتر سبلان  -٢-٢-١

  شيافزا  ، يات يعمل  يهانهيهز  كاهش  جهت  ي اقتصاد  و  ريپذاسيمق  دار،يپا   يرساختيز  جادياشركت افرانت با هدف افزايش ظرفيت ديتاسنتر خود،  

به بازار  سهم  گسترش  و  يوربهره امسال  ابتداي  در  ديتاسنتر  اين  پنجم  طبقه  داده سبلان گرفت.  مركز  پروژه  اندازي  راه  به شروع و  تصميم   ،           

  بهره برداري رسيد و هم اكنون ظرفيت اين طبقه به صورت كامل در جهت ارائه خدمات پايدار و با كيفيت به كار گرفته شده است. 

  

  زمان شروع بهره برداري  پيشرفت پروژه درصد   طبقه   رديف

  ١٤٠٤سال  ابتداي  % ١٠٠  طبقه پنجم  ١

  ١٤٠٥ارديبهشت ماه سال   % ٨٠  طبقه چهارم   ٢

  ١٤٠٥تيرماه سال   % ٣٠  طبقه سوم   ٣

  

  كامل تحقق  .روديم شماربه تاسنتريد خدمات حوزه در شركت يرقابت توان ش يافزا و برند توسعه يراستا در مؤثر  يگام مجموعه، نيا ياندازراه

  . كرد  خواهد فايا سازمان تاليجي د تحول اهداف تحقق  و داريپا يدرآمدها  شيافزا منابع، مصرف يسازنهيبه  در يديكل  نقش پروژه نيا

  استقرار نظام جامع ارزيابي عملكرد -٢-٢-٢

  ي هاشاخص  بر   ي مبتن  عملكرد  ي ابيارز  جامع  نظام   بار  نينخست  يبرا  خود،  يراهبرد  اهداف  تحقق  و   ي سازمان  ييكارا  ارتقاء   يراستا  در  افرانت  شركت

  كاركنان،   عملكرد  سنجش  يبرا  ينيع   و  قيدق  سازوكار  جاديا  هدف  با  ارزيابي  نظام  نيا.  است  نموده  يسازادهيپ   و  يطراح  را)  KPI(  عملكرد  يديكل

  خواهد  قادر  شركت  كرد،يرو  نيا  قيطر  از.  است  شده   نيتدو   ي ميت  و  يفرد  يدستاوردها  سنجش  در  تيشفاف  شيافزا  و   يابيارز  يندهايفرآ  ليتسه

  ي واقع  يها داده  بر يمبتن  و   هدفمند  صورت به  را  ي انسان  منابع   يتوانمندساز  و توسعه  يهابرنامه پرسنل،  عملكرد  مستمر  و   منظم يابيارز  ضمن  بود

  . شد خواهد  ي سازمان كلان  اهداف تحقق و يوربهره مستمر بهبود به منجر تينها  در كه د، ينما اجرا و يزيربرنامه

 الزام محاسبه بهاي تمام شده در سازمان -٢-٢-٣

محاسبه بهاي تمام شده محصولات شركت به تفكيك سرويس مي باشد.    يكي ديگر از اقدامات و كارهاي صورت گرفته در جريان شركت افرانت

  ها نهيهز  يسازشفاف  در   ي مهم  نقش   و   است  سازمان  ي تيريمد  و   ي مال  نظام   در   ياساس  الزامات   از  خدمات،   و  محصولات  شده تمام  يبها  قيدق  محاسبه

 صيتخص  و   يگذارتعرفه  نظام   بهبود  جمله  از  مختلف  يهاحوزه  در   آگاهانه  يري گميتصم  سازنهيزم  نظام،   نيا  استقرار.  كنديم  فا يا  يي كارا  يارتقا  و

  يبها  محاسبه  ند يفرآ  ياجرا  . بود  خواهد  داريپا   يمال   يزيربرنامه  و   بلندمدت   ي هايگذارهيسرما  و   مدت كوتاه  مؤثر  ماتيتصم  اتخاذ   منابع،   نهيبه

.  شوديم  منجر  ي بانيپشت  و   ي اتيعمل  يندهاي فرآ  بهبود  و   سربار  ي هانهيهز  كاهش  به  ، يسازمان   ييكارا  شيافزا  و   ها نهيهز  كاهش   ضمن  شده، تمام

  و   نهيهز  كنترل  مت،يق  نييتع  در   تا  دهديم  امكان  رانيمد  به  خدمات،   و  محصولات  يسودآور  ليتحل  بستر  يساز فراهم  با  اقدام  نيا  ن،يهمچن

  . كنند اتخاذ ليتحل  و داده  بر يمبتن يماتيتصم خدمات، سبد بيترك يسازنه يبه
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  بررسي برنامه هاي واحد هاي كسب و كار در سال آتي -٢-٣

 مختلف ي واحدها كشور، ارتباطات و  اطلاعات يفناور صنعت در ترين شركتشرويپ  جهت افرانت شركت  كلان اندازچشم  تحقق يراستا در
  يهارساخت يز توسعه بر  هابرنامه نيا ي اصل تمركز. اندنموده  نيتدو يآت سال يبرا را خود يراهبرد يهابرنامه محور،توسعه كرديرو با  سازمان

  .است فناورانه ينوآور و  يانسان هيسرما  ،ي تيريمد  يهاستم يس بهبود  ،يابر خدمات گسترش تاسنتر،يد

  افرانت   شركت تاسنتر يد  ياستراتژ  - ٢-٣-١

شدن به يكي از بازيگران اصلي و معتبر اين حوزه در كشور است. افرانت با  سوي تبديل، گسترش حضور در بازار ملي و حركت به هدف شركت در حوزه ديتاسنتر
هاي نو در زمينه مديريت انرژي  و افزايش پايداري خدمات، در پي ارتقاي كيفيت تجربه مشتريان و  كارگيري فناوري هاي پايدار، بهتمركز بر توسعه زيرساخت 

  .اعتماد و كارآمد استارائه خدماتي قابل

  افرانت   شركت  Cloud سيسرو  ي استراتژ - ٢-٣-٢

 مشاركت  با يابر Marketplace توسعه  و SaaS و  IaaS، PaaS هيلا  سه كامل پوشش  با  تا دارد برنامه افرانت ،يابر خدمات حوزه در
  و يابر يهاسيسرو از يبيترك يهابسته ارائه هدف.  دهد ارتقا يريچشمگ طوربه بازار در را خود گاه يجا  ،يخارج و  يداخل كنندگاننيتأم

  . است يآپ استارت و انيبندانش ، B2B انيمشتر بر تمركز  و بالا  افزوده ارزش با يرساختيز خدمات

  شركت افرانت   Broadband سيسرو   ياستراتژ   -٢-٣-٣

 متمركز يبيترك  يهاسيسرو ارائه و نينو  خدمات كنندگاننيتأم با يهمكار شبكه، يوربهره شيافزا بر شركت برنامه باند،   يپهنا بخش در
  . گردد تيتقو B2B  يرقابت  يبازارها در افرانت حضور ،يسودآور شيافزا ضمن تا است

  ابزارها  و   يتيري مد  يهاستميس  ياستراتژ  - ٢-٣-٤

  يتير يمد يهارساختيز تا  اند  افتهي تي مأمور و روش ها هاستميس و  اطلاعات يفناور  واحددو  ،ي داخل يندهايفرآ يسازيتاليجيد يراستا در
  يهابرنامه جمله از اريميتصم يابزارها و يالحظه يتيريمد  يداشبوردها كپارچه،ي ي نظارت ي هاستم يس يساز ادهي پ . دنده توسعه را هوشمند

  . شد خواهد  خدمات تيفيك و سازمان يچابك بهبود موجب كه است ي آت سال در حوزه نيا يديكل

  يانسان   منابع  ي استراتژ - ٢-٣-٥

قادر مي سازد تا استعدادهاي نفرات سازمان به طور فعال در كل مشاغل    سازمان را كه  در واحد منابع انساني اجرا و پياده سازي راهكارهايي
كشور و تغيير و تحول آن، نيروهاي متخصص در سازمان    ICTو تأثير مثبت بگذارند. همچنين با توجه به افق پيش روي صنعت  تبلور يافته

 پرورش و از خارج از آن متناسب با هدف، جذب شوند. 

 هاي ملي و زيرساختي رويكرد حضور در پروژه -٢-٣-٦

با نگاهي آيندهاافر تونت  هاي همكاري در  هاي فناوري اطلاعات كشور، در حال بررسي فرصتسعه زيرساختنگر و با هدف مشاركت مؤثر در 
هاي ابري و توسعه دولت الكترونيك قرار دارد. در اين مسير، هاي مرتبط با ديتاسنترها، زيرساختهاي بزرگ ملي است. تمركز اصلي، بر طرحپروژه
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ش دارد با تكيه بر دانش، تجربه و توان فني خود، حضوري فعال و سازنده در اين هاي نو، تلاشركت با رصد مداوم روندهاي حوزه ابر و فناوري
تر  هايي علاوه بر گسترش دامنه نفوذ شركت در سطح ملي، زمينه رشد پايدار و تعامل مؤثرتر با بازارهاي گسترده ها داشته باشد. چنين فعاليتحوزه 

  .را فراهم خواهد كرد

 بتني بر هوش مصنوعي رويكرد تحول ديجيتال م  -٢-٣-٧

گيري هدفمند از اين فناوري در مسير با توجه به رشد روزافزون كاربرد هوش مصنوعي در صنايع مختلف، افرنت با رويكردي نوين به دنبال بهره
شگيري از اختلالات بيني و پيها، پيشسازي عملكرد زيرساخت تحول ديجيتال خود است. تمركز شركت بر استفاده از ابزارهاي هوشمند در بهينه 

  مصرف انرژي و ارتقاي تجربه مشتريان است. وري دراحتمالي، بهبود بهره

نت  اگيري هوشمند از جمله محورهاي اين حركت نوآورانه است. افرهمچنين توسعه توان داخلي در حوزه تحليل داده، يادگيري ماشين و تصميم
گشايد.  اي براي رشد و نوآوري ميهاي فعال اين حوزه، مسير تازهافزا با متخصصان و شركتهاي همهمكاريهاي انساني و  با شناسايي ظرفيت

   .است   ICTمحور، هوشمند و منطبق بر نيازهاي آينده صنعتاين رويكرد نمادي از تحول به سوي سازماني داده

  بازار سرمايهحاكميت شركتي و رتبه ناشر در امتياز شفافيت اطلاعاتي و  -٢-٤

براساس آخرين اطلاعات ارسال شده   ١٤٠٤ امتياز و رتبه شركت افرانت در بازار سرمايه و صنعت براي بازه زماني يكساله منتهي به شهريور ماه 

  باشد: به شرح زير مي تهران و اوراق بهادارسازمان بورس   ٢٦/١١/١٤٠٤نامه مورخ  طي

  امتياز  عنوان امتياز 

٠٣/٩٩  شفافيت اطلاعاتي امتياز   

١٩/٩٨ امتياز حاكميت شركتي   

 ٢٩  امتياز نقش آفريني در توسعه بازار سرمايه 

٣٥/٨٨  امتياز كلي ناشر با اعمال ضرائب  

 ٤٣  رتبه ناشر در بازار سرمايه 

 ٤  رتبه ناشر در صنعت 

  

  آنها بر نتايج گزارش شدهرويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات تغييرات  -٢-٥

ثابت مشهود كه موجب بهبود    ي هايي مرتبط با دارا  ي شود. مخارج بعدمي  يري هاي ثابت مشهود، برمبناي بهاي تمام شده اندازه گييدارا  - ٢-٥-١

 ي به مبلغ دفتر شود، ييدارا حاصل از يمنافع اقتصاد شيمنجر به افزا و آن گردد هيشده اول يابيارز بااستاندارد عملكرد سهيدرمقا ييدارا تيوضع

  تيها كه به منظور حفظ وضع  ييدارا  يو نگهدار  ريشود. مخارج روزمره تعم  يمربوط مستهلك م   يها  ييدارا  ماندهيباق  ديعمرمف  ي وط  ضافها  ييدارا

  گردد. ي م يي شناسا نهيزمان وقوع به عنوان هز در  شود،يانجام م ييدارا هيشده اول يابيارز عملكرد  استاندارد با  سهيدر مقا ييدارا

محصول   ك ي  يمخارج معرف   لياز قب  يشود. مخارج  يو در حساب ها ثبت م   يريتمام شده اندازه گ  يبها  ينامشهود، بر مبنا  يها  ييدارا  - ٢-٥-٢

مانند مخارج آموزش   انياز مشتر  دي گروه جد  كيبا    ا ي  د يمحل جد  كيدر    يتجار  تيمخارج انجام فعال  غات،ي مانند مخارج تبل  دي خدمت جد  اي
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ا در بها  ي عموم  ،يداركاركنان، و مخارج  دارا  ي و فروش  منظور نم  ييتمام شده  دفتر  يي شود. شناساينامشهود    ييدارا  كي   يمخارج در مبلغ 

 يي دارا كي مجدد   يريبكارگ ا ياستفاده  يمخارج تحمل شده برا  ن،يشود. بنابر ا ياست، متوقف م يآماده بهره بردار ييكه دارا ينامشهود ، هنگام 

 شود.يمنظور نم نآ يدرمبلغ دفتر نامشهود،

شود  يم  يرياقلام مشابه اندازه گ  ياز اقلام و گروهها  ك ي  هر"خالص ارزش فروش  تمام شده و   ي اقل بها"  يمواد و كالا بر مبنا  يموجود  -٢-٥-٣

تمام    يبها  .شوديم  ييشناسا  يكاهش ارزش موجود  انيابه التفاوت به عنوان زم  تمام شده  نسبت به خالص ارزش فروش،  يبها  يدرصورت فزون

  . گردديم نييموزون تع  نيانگيروش م يريها با به كار گ يشده موجود

  هيسرمامحاسبه و    ها  يگذار  هياز سرما  كيتمام شده به كسر كاهش ارزش انباشته هر   يبها  در اوراق بهادار  بلند مدت  يگذار  هيسرما - ٢-٥-٤

ها جاري به و ساير سرمايه گذاري    مزبور  يگذار   هيتمام شده و خالص ارزش فروش مجموع سرما  ياقل بها  بهالمعامله در بازار  عيسر  يهايگذار

  گردد. همين روش محاسبه و افشا مي

  : گزارش پايداري شركتي-٢-٦

  دستورالعمل حاكميت شركتي مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار :   ٤٠و    ٣٩رعايت مفاد مواد    درراستاي

   بعد مسئوليت اجتماعي نظير كمكهاي عام المنفعه، ساعات آموزش كاركنان  - ٢-٦-١

سمينارها، مصاحبه ها، كنفرانس هاي مطبوعاتي،  عنوان پيشتاز صنعت اينترنت و تجارت الكترونيكي در كشور از طريق برگزاري  ه  شركت افرانت ب

عالي فضاي    و شوراي ICT ويژه مديران و مسئولان ارشد وزارته  تشكيل جلسات با مديران و تصميم گيرندگان اصلي كشور در حوزه فضاي مجازي ب

در ميان   ) Cloudخدمات ابري( ) بويژهData Center(همركز دادو آشنايي با صنعت   IT مجازي و غيره نقش تعيين كننده اي در ايجاد فرهنگ

ارا بر  افزون  افرانت همواره تلاش كرده است تا  است. همچنين شركت  ارشد، مديران مياني كشور و عموم مردم داشته  اين خدمات،  ئمسئولان  ه 

به توسعه پايدار و حركت در جهت توسعه   ل بر تمايرا فراسوي كسب و كار و براساس رسالت اجتماعي خويش انجام دهد. افرانت علاوه    ايهفعاليت

  .داردمي اقتصادي با هدف حمايت از اقشار آسيب پذير جامعه اقدام به شناسايي مراكز خيريه و عام المنفعه نموده و در اين راستا قدم بر

  

  ١٤٠٤/ ١٢/ ٢٩به  منتهي  عنوان 

  ٤،٢٣٠  ده نفر ساعت آموزش برگزار ش

  ٤،٢٣٠  ينفر ساعت آموزش درون سازمان

  ١٧٥  تعداد افراد آموزش ديده( نفر دوره ) 

  ١٩١  تعداد كل پرسنل 

  ٤١/٢٢  ماهه) ١٢سرانه آموزش به ازاي كل  (

  % ٩٢  درصد افراد آموزش ديده (حداقل يك دوره آموزشي) 

  ٤٥/٢٤  آموزش ديده سرانه آموزش افراد 

  ٤،٠٧١،٤٣٣،٣١٦  مبلغ هزينه شده از بودجه/ريال 
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  و عام المنفعه   يدر حوزه مال  ياجتماع   يتهايمسئول  - ٢-٦-٢

.  كشور به سرعت رو به افزايش است  اقتصادي  رشد   روند  در  فعال در كسب و كار مجازي  متوسط  و  كوچك  بنگاههاي   و   هاي نوپاشركت  نقش و اهميت

 براي  ICT  حوزه  نوآورانه در هايايده  و   ها طرح  از  حمايت   كند،  كمك  كشور  در  اشتغال  هاي فرصت  خلق  به تواندمي كه  هايي سياست  ترينمهم  از  يكي

  حوزه است. اين در كار و كسب اندازيراه

نقش موثري را ايفا نمايد. مديريت   ICT حوزه در نوآوري و كارآفريني تشويق و تواند در ترويجهاي موفق ميانتقال تجربيات مديران شركت ترديدبي

تواند زمينه رشد و بالندگي كشور را فراهم آورد؛ با حضور در كارگاه ها و سمينارهاي آموزشي در افرانت با اين نگاه كه حمايت از كارآفرينان مي

  عاونت علمي و فن آوري رياست جمهوري، سازمان بورس و غيره و  بين المللي مديريت، م  شريف كنفرانسدانشكده مديريت دانشگاه تهران، دانشگاه 

ها در بورس به مديران و كارآفرينان، توانسته است گام بلندي در  ارايه تجربيات خود در حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات و اثرات حضور اين شركت

  مراكز   به  كمك  خود  اجتماعي  مسئوليت  انجام  راستاي  در  افرانت  شركت  راستاي كمك به توسعه كسب و كار ديجيتال در كشور بردارد. همچنين

در راستاي مسئوليت اجتماعي، درج مطالب    هاي شركت افرانتاز ديگر برنامه.است  داده  قرار  خود  كار  دستور  در  همواره  را  ايتام  و  محرومين  خيريه،

 گردد. هاي اجتماعي است كه به زودي محقق ميمفيد و آموزنده در شبكه

  مجتمع  آموزشي نيكوكاري رعد (سالانه)  -

  (سالانه)  محك سرطان به مبتلا  كودكان از تيحما هيريخ  -

 (سالانه)ي حام  ي فرهنگ و يآموزش يفضاها  توسعه از تيحما انجمن -

  اهداي كولر گازي به كتابخانه منطقه محروم استان گلستان  -

  جمع آوري باطري هاي استفاده شده و صرف درآمد آن جهت خريد ويلچر به نيازمندان و كم توانان جسمي و حركتي -

 جمع آوري درب بطري و صرف درآمد آن جهت خريد ويلچر به نيازمندان و كم توانان جسمي و حركتي -

  
  :ستيز  طيبهداشت و مح   ، يمنيدر حوزه ا ي كاهش مصرف انرژ -٢-٦-٣
ازن دارند از جمله    هيبر لا  يمنف  ريكه تاث  يميقد  ينمودن مبردها  نيگزيشركت اقدام به جا  نيا  ستيز  طيحفاظت از مح  يدر راستا - ١

  د يجد  لريچ  نيراستا جهت تام  نيدر ا،  لذا  .نموده است  R410 , R407از جمله    ستيز  طيدوستدار مح  يبا مبردها  R22گاز  

برنامه بلند مدت    كيدر    نياستفاده گردد. همچن  لريچ  زيجهت تجه  R407كه از گاز    شدكنندگان درخواست    نيمركز داده از تام

 . دي خواهد گرد نيگزيجا ستيز طيدوست دار مح  يبا مبردها مروربه   يفعل  ي مبرد دستگاه ها

مه پاش جهت    ستميدر فصول گرم سال، از س  ياز انرژ  نهيمركز داده و استفاده بهخنك كننده    ستميس  يبه جهت كاهش برق مصرف - ٢

گونه    ن يعملكرد به ا  زمياست . مكان  ده ي كاهش فشار در كندانسور استفاده گرد  نيخنك كننده و همچن  ستميخنك كردن كندانسور س

 . گردد يم يامر موجب كاهش مصرف انرژ نيگردد و ايتوسط فن ها مصرف م يبرق كمتر ورباشد كه با كاهش فشار در كندانسيم

انرژ - ٣ كاهش مصرف  منظور  س  يبه  كه   يها  ستمياز  طور  همان  است.  شده  استفاده  افرانت  داده  مراكز  در  بسته  سرد  و  گرم  راهرو 

امر موجب   نينموده كه ا  دايپ   شياخنك كننده افز  يها  ليكو  يو خروج  يورود  نيروش اختلاف دما ب  نيبا استفاده از ا  ديمستحضر

  ي انرژ  يدر شاخص بهره ور  يدرصد  ١٥حدود    شيامر باعث افزا  نيگردد كه ا  د يبرودت تول  نهما  يكمتر  يگردد كه با مصرف انرژيم

PUE گردد. ي در مركز داده م 

  



  سهامي عام)(شركت افـرانـت 

  گـزارش تفسـيـري مديـريـت 

  ١٤٠٤  اسفند ٢٩منتهي به   سال مالي

24 

  

  :   اني مشتر  دي از د  يطيمح ستيمسائل ز  تي و رعا يستيكاهش آثار مخرب تنوع ز  ي اقدامات برا- ٢-٦-٤

تسه منظور  مشتر  ليبه  جلوگ  انيامور  ها  يريو  تردد  دسترس  ضروري  ريغ   ياز  مشتر  يامكان  دور  راه  تجه  انياز  در    زاتيبه  شده                         نصب 

كه موجب   رديپذيصورت م شده در شركت افرانت فيتعر ي هانديبه همراه فرآ  يتيامن يامر با حفظ پروتكل ها نيگردد اي م سنتر ها فراهم تايد

  گردد.يم يدر زمان و انرژ ييو صرفه جو  يندگيكاهش تردد، كاهش آلا

  ): يدوره ا  شاتي(آزما  يسلامت شغل   ناتيمعا  -٢-٦-٥

بايست  مي  ، اين آزمايشات١٤٠١/ ١٩/١٠  ه مورخ  مصوب  طي  دستورالعمل معاينات سلامت شغلي سازمان  ٢قانون كار و ماده    ٩٢مطابق ماده قانوني  

در شركت افرانت ١٤٠٤بصورت ساليانه (يكبار) توسط مراكز داراي مجوز از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي برگزار گردد. در بهمن ماه سال  

افرانت انجام نوار قلب ويژه پرسنل شاغل در    اين آزمايشات انجام شد. پارامترهاي اين آزمايش با توجه به ماهيت شغلي افراد متفاوت است. در شركت

اتو رفلكتو كراتو متر صورت   انجام كار در ارتفاع)، اسپيرومتري (تست ريه)، بينايي سنجي به وسيله دستگاه اختصاصيبه دليل  واحد نصب راديو (

هندگان و مشاوران حفاظت فني ذي صلاح در زمينه اقدام به اخذ گواهينامه ايمني از خدمات د ١٤٠٤افزون بر اين شركت افرانت در سال  پذيرفت. 

  سيستم ارتينگ نموده است. 

  كار:   ط يآور مح انيسنجش عوامل ز- ٢-٦-٦

  عوامل   گيري  اندازه  دستورالعمل  ١  ماده  و   پزشكي  آموزش  و   درمان   بهداشت،  وزارت  بخشنامه  كار،   قانون  ٩٢  قانوني  ماده   مطابق  نيز  سنجش  اين

 بهداشت،  وزارت  از  مجوز  داراي  مراكز  توسط)  يكبار(  ساليانه  بصورت  بايست  مي  ،١٠/١١/١٤٠١  ه مورخمصوب  طي  سازمان  كار  محيط  آور  زيان

 صورت  در  تا پذيردمي صورت كار محيط در  آور زيان عوامل گيري اندازه و شناسايي جهت به سنجش اين. گردد برگزار پزشكي آموزش و درمان

در بهمن   سنجش  اين.  پذيرد  صورت  لازم  كنترلي   اقدامات  پزشكي،  آموزش  و درمان  بهداشت،  وزارت  مصوب  شغلي  مواجهه  مجاز  حدود   با   مغايرت

                تمام  در  روشنايي  شدت  ميزان  ديتاسنتر،  محيط  در  صوت  شدت  ميزان:  از  عبارتند  شده  گيري  اندازه  پارامترهاي.  پذيرفت  صورت  ١٤٠٤ماه  

 در   پرسنل  بدني  وضعيت(  ارگونومي  ارزيابي  ،POWER  هاي  اتاق   و  ديتاسنترها  در  الكترومغناطيس  امواج  ميزان  ارزيابي  كاري،  هاي  محيط

  .  پذيرفت صورت ارزيابي اين پرسنل از نفر ٢٠ تعداد از نمونه عنوان به كه) وظيفه انجام حين

  :ييرايو پذ  ي اخذ كارت بهداشت پرسنل خدمات عموم   -٢-٦-٧

  ، ييپرسنل در ارتباط با مواد غذا  ژه يدر خصوص اخذ كارت بهداشت و  يوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشك  ي توجه به دستورالعمل ها  با 

 .  ه استصورت گرفت ، شركت اقداماتيكارت نيجهت اخذ ا

  : ياز وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماع  مانكاران ي پ  يمنيا  تيصلاح   نامه ياخذ گواه  - ٢-٦-٨

ا  از برگزار  رانيوز  ئتيمصوب ه  نامهيگواه  نيآنجا كه  پ   يمنينامه ا  نييو آ  ٠٥/١٠/١٣٩٧مناقصات مصوب    يدر قانون  مصوب   ي مانكاريامور 

و رفاه اجتماع   ٠٥/٠٣/١٣٨٩ به دستور مدي م  ي وزارت تعاون، كار  روند تكم  تيريباشد،  عامل  اخذ گواه  ليمحترم                 نيفرورد  از  نامهيمدارك و 

است.  ١٤٠٢اه  م انجام   و  خطرات  كنترل  و  ارزيابي  شناسايي،  از  است   عبارت  انساني  نيروي  تلفات  حذف  جهت  افرانت  شركت  برنامه  در حال 

  و   اي  دوره منظم  بازديدهاي  بازرسي،  هايليست  چك  تدوين  كار،  ايمن  هايدستورالعمل   تدوين .  باشد مي   كاري هايمحيط  در  موجود  هايريسك

  هايي فعاليت  ريز  جمله  از  كاري،   هاي  محيط  بهداشتي  و   ايمني  نيازهاي  تامين  و  مداوم  بهبود  جهت  اصلاحي  اقدامات  كارگيري  به  نياز  صورت  در

  .گيردمي  انجام خصوص اين در كه است
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   وري توليد و رشد شركتهاي بهره  شاخص   - ٢-٦-٩

 گردد: بر اساس يك مدل موزون توزيع شده بر اساس چهار معيار به شرح زير محاسبه مي وري در شركت افرانتبهره-

 

  حجم(تعداد) فروش  
  درآمد  
  سود  
  رضايت مشتري  

  

  

  

  شود.  سنجيده مي  ١٠٠نمره بوده و نمره نهايي بهره وري از    ٢٥هر كدام از معيارها داراي  

شود و همچنين در همين  يم  دهياول با بودجه مطلوب سنج  اريبا توجه به وجود ساختار بودجه در شركت افرانت، به صورت سالانه انحراف سه مع

اساس  چهار  يافرانت دارا   شركتراستا   ابر"،  "تاسنتريخدمات د"به شرح    يگروه محصول  پهنا"،  "يخدمات  انتقال"و    "باند  يخدمات               "خدمات 

گردد پس از آن ميزان انحراف براي هر  باشد و ميزان انحراف مثبت يا منفي هر يك از معيارهاي مطرح شده براساس فرمول مربوطه محاسبه مييم

  ار يمعآيد .  انحراف آن معيار بدست ميمعيار به ازاي هر محصول به تفكيك سنجيده شده و در نهايت با ميانگين موزون انحراف محصولات، ميزان  

نمره   عيبا تجم  تيدر نها.  ردگيي انجام م   ServQualسالانه كه در شركت افرانت بر اساس مدل  يسنج  تيبراساس نمره رضا  زين  يمشتر  تيرضا

 . گردديمحاسبه م ينمره بهره ور اريچهار مع نيا

 : باشدمحاسبات به شرح زير مي
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بهره وري

انحراف تعداد فروش انحراف درآمد انحراف سودآوري رضايت مشتري



  سهامي عام)(شركت افـرانـت 

  گـزارش تفسـيـري مديـريـت 

  ١٤٠٤  اسفند ٢٩منتهي به   سال مالي

26 

  

 

 ريسك ها و روابط  مصارف ،مهمترين منابع ،  -٣

محسوب مي هر سازمان  رشد  و  پايداري  اصلي  اركان  از  يكي  مالي،  مصارف  و  منابع  مؤثر  بهمديريت  نقدينگي  جريان  حياتي  شود.  شريان  عنوان 
ها  رو، پايش مستمر وضعيت دريافترد. از اين اي داهاي توسعهگذاريكننده در تداوم عمليات، انجام تعهدات و سرمايههاي مالي، نقشي تعيينفعاليت

  .اي برخوردار استموقع منابع از اهميت ويژهريزي براي تأمين بههاي نقدينگي و برنامهها، كنترل نسبتو پرداخت

شود ها تأمين ميگذاري ههاي حاصل از قراردادهاي تجاري و بازگشت سرمايدر شركت، منابع اصلي نقدي عمدتاً از محل درآمدهاي عملياتي، دريافت
  .اي و تعهدات جاري متمركز استهاي توسعههاي عملياتي، نگهداشت زيرساخت، اجراي طرح و بخش عمده مصارف نيز در حوزه هزينه

نوسانات اقتصادي و تورمي، تغيير در حجم تقاضاي بازار، ناپايداري نرخ ارز و هاي مالي مرتبط با جريان نقدي شامل عواملي همچون ريسك 

 بخشيتنوعتواند بر كيفيت و پايداري نقدينگي تأثير بگذارد. براي كنترل اين مخاطرات، راهبردهايي نظير  باشد كه ميمي  تأخير در وصول مطالبات

  .در دستور كار قرار گرفته استكارگيري ابزارهاي مالي ها و بههاي مالي، كنترل هزينهبه منابع درآمدي، پايش دقيق جريان

هاي  مهدر مجموع، هدف اصلي مديريت مالي سازمان، ايجاد توازن ميان منابع و مصارف، حفظ نقدينگي در سطح بهينه، و حمايت از اجراي پايدار برنا
 .هاي احتمالي، زمينه رشد و ثبات مالي شركت فراهم شودگذاري است تا ضمن كاهش ريسكو سرمايهعملياتي  

 

      مالي شركتو مصارف منابع  -٣-١

  ارقام به ميليون ريال                                                                                                                                                                 

  ١٤٠٢/١٢/٢٩  ١٤٠٣/١٢/٣٠ ١٤٠٤/١٢/٢٩  شرح

  ١,٦٣٥,٦٤٨  ١,٣٨٧,٦٠٢  ١,٢٤٥,٩١٦ نقد حاصل از عمليات 

  )٢٠٦,٣٢٧(  )٢٣١,٩٩٠(  ) ١١٩,٦٦٥( بابت ماليات بر درآمد(خروج) نقد ورودخالص  انيجر

  ) ١,١٦٧,٩٣٣(  ) ١,٤٤٠,٦٧٢(  )٢,١٥٣,٢٤٤( ي گذار هيسرما يهاتي(خروج) نقد حاصل از فعالورودخالص  انيجر

  )٢٨٨,١٣٩(    ٨٧٩,٢٦٥   ٨٣٥,٥٧٨ يمال نيتام تيخالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعال انيجر

    ٧٧,٦١٦    ٥٠,٨٦٥    ٦٤٥,٠٧٠ مانده موجودي نقد در ابتداي دوره / سال

    ٥٠,٨٦٥   ٦٤٥,٠٧٠   ٤٥٣,٦٥٥ مانده موجودي وجه نقد در پايان دوره / سال  
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نيروي انساني و فكري  -٢-٣  

به   منتهي  دوره  پايان  در  افرانت  شركت  در  شاغل  تعداد    اًجمع  ٢٩/١٢/١٤٠٤نيروي  ساختاري   ١٩١به  تركيب  زير  نمودارهاي  كه  رسيد،                  نفر 

  دهد: و پراكندگي در واحدهاي سازمان را نشان مي جنسيت، تحصيلاتهاي انساني شركت از لحاظ سرمايه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مرد
٧٤%

زن
٢٦%

نمودار جنسيت

  : تركيب نيروي انساني شركت افرانت از نظر جنسيت ٢نمودار شماره 

 نفر  ١٩١تعداد كل :  

  افرانت از نظر تحصيلات : تركيب نيروي انساني شركت ١نمودار شماره 

 نفر  ١٩١:  تعداد كل  

لمديپلم و فوق ديپ
٢٣%

مزير ديپل
٤%

ترافوق ليسانس و دك
٢٤%

ليسانس
٤٩%

نمودار تحصيلات
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عوامل ريسك شركت   -٣-٣  

  عوامل ريسك شركت -

 بازار  سهم  توسعه  و   تيتثب  ، ييفضا   نيچن  در.  است  افتهي  شيافزا  يمحسوس  شكل  به  بازار  در  رقابت  شدت  و بازيگران اين حوزه،  فعالان  تعداد  ش يافزا  با
  و   وكاركسب   طيمح  مستمر  ش يپا  رقبا،   رفتار  و   بازار  طيشرا  قيدق  شناخت  با   افرانت  شركت.  است  محوررقابت  و  چابك  هوشمندانه،  يكرديرو  مستلزم
 . دينما حفظ را خود يراهبرد تيموقع و  كرده ليتبد فرصت به را طيشرا نيا دارد  تلاش ، يرقابت يهاتيمز بر تمركز

 بازار  سكير -٢-٤-١

  يي فشارها  ،ي واردات  زاتيتجه  نيتأم  در  يدشوار   و  يارز  يهاتيمحدود  شيافزا.  دارد  قرار  ارز  نرخ  نوسانات  ريتأث  تحت  ميرمستقيغ   طوربه  افرانت  تيفعال
  و   ن يتأم  رهيزنج  تيتقو  آزاد،  مناطق  در  تاسنتريد  احداث  يبرا  يزيربرنامه  با   شركت  راستا،  نيهم  در.  است  كرده   وارد   شركت  ي اتيعمل  يهانهيهز  بر

  .است برداشته گام سكير نيا اثرات كاهش ريمس  در ،يكيزيف  و ياهيسرما يور بهره شيافزا

 نفر  ١٩١تعداد كل :  

 : تركيب نيروي انساني شركت افرانت از نظر پراكندگي در واحدهاي سازماني ٣نمودار شماره 

مديريت هاي عامل، حقوقي 
و امنيت اطلاعات

٦% معاونت ديتاسنتر
١٧%

معاونت راهبرد و توسعه كسب وكار
٢٤%

معاونت شبكه و زيرساخت
٢٧%

معاونت كسب وكار امور مشتريان
١١%

معاونت مالي
١٥%

نمودار پراكندگي در واحد هاي سازماني
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 ياعتبار سكير -٢-٤-٢

كه دريافت بهاي سرويس عمدتا قبل از ارائه سرويس صورت مي گيرد شركت فاقد هرگونه ريسك   با توجه به ماهيت سرويس هاي شركت افرانت

باشد. در ارتباط مشتريان عمده نيز با توجه به رتبه اعتباري بالاي آن ريسك از بابت عدم تسويه مطالبات  اعتباري در ارتباط با مشتريان خود مي

 باشد. متوجه شركت نمي

 ينگينقد سكير -٢-٤-٣

  يهادوره  در  ينگينقد  يخروج  و  يورود  يهاانيجر  نيب  تعادل  تا  است  شده  ميتنظ  يچندبُعد  و  جامع  ياستيس  هي پا  بر  افرانت  در  ينگينقد  تيريمد
  انيجر  قيدق  كنترل  و  ياعتبار  خطوط  از  نهيبه   استفاده   ، يكاف  يمال   ريذخا  ينگهدار  قيطر  از  شركت.  باشد  برقرار  بلندمدت  و   مدت انيم  مدت،كوتاه
 . دهد كاهش  ياديز حد تا  را هاپروژه  يمال  نيتأم در ريتأخ  و ياقتصاد نوسانات اثرات است توانسته نقد،

 ارز نرخ رييتغ سكير -٢-٤-٤

گذشته نرخ ارز نوسانات شديدي را تجربه كرده است. از آن جايي كه بخش سخت افزاري خدمات افرانت كاملا وابسته به نرخ ارز بوده    هاي در سال

استاي و وارداتي مي باشند، اين موضوع مشكلاتي را در ارتباط با قيمت گذاري محصولات و ارائه آن به مشتريان به وجود آورده است. افرانت در ر

دهد. از همين طريق تامين تجهيزات هاي سالانه را انجام ميبينياين ريسك، برنامه بلند مدتي براي خود ترسيم نموده و بر اساس آن پيشكنترل  

 .شودشود كه تا حدودي از تاثيرات نوسانات نرخ ارز جلوگيري ميافزارهاي مورد نظر زودتر از موعد هميشگي انجام ميو سخت

 يمال منابع نيتأم  سكير -٢-٤-٥

  برخوردار   ياژهيو  تياهم  از  ،ياقتصاد  نوسانات  و  ي بانك  يهاتيمحدود  به  توجه  با  ،يگذارهيسرما  و  ياتوسعه  يهاپروژه  يبرا  يمال   منابع  موقعبه  نيتأم
  يمال  نيتأم  انيجر  است  شده  موفق  ،يمال   مؤسسات  با  فعال  تعامل  و   ينگينقد  نهيبه  تيريمد  منسجم،  يمال  يزيربرنامه  نظام  بر  هيتك  با  افرانت.  است
 .ببرد  شيپ  وقفه نيكمتر  با را هاپروژه

 يفناور ر ييتغ سكير -٢-٤-٦

 در   ينيسنگ  يهانهيهز  توانديم  روند  نيا از  ماندنعقب.  دهديم  رخ  عيسر  اريبس آن  در   كيتكنولوژ  راتييتغ  كه  است  ياگونهبه  ICT  صنعت  تيماه
 يسازيبوم  ضمن  و   نموده  رصد  را  ي جهان  نينو  ي هايفناور  همواره  ،يتخصص  و  ايپو  ياتوسعه  و   قيتحق  واحد  ليتشك  با   افرانت  شركت .  باشد   داشته  ي پ 

 . كنديم  يروزرسانبه بازار ازين اساس بر را خود محصولات  سبد ها،آن 

 ياستراتژ سكير -٢-٤-٧

  تداوم   در  يد يكل  نقش  هاي استراتژ  ياجرا  و  ني تدو  در  يريپذ انعطاف  رند،ييتغ  حال  در  وستهيپ  ياسيس  و  ياقتصاد  ،يطيمح  يرهايمتغ  كه  يطيشرا  در
  تا   است  كرده  حفظ  را  خود  كياستراتژ  ي هابرنامه عيسر  يروزرسانبه  تيظرف  ، ICT  بازار  راتييتغ  و   كلان يروندها  مستمر  ليتحل  با  افرانت.  دارد  رشد

  . دهد   نشان موقعبه و مؤثر واكنش  ،دها يتهد برابر در بتواند
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 يقانون و يدولت يگذاراستيس  سكير -٢-٤-٨

 افرانت   .است  كرده  جاديا  ارتباطات  حوزه  در  فعال  يهاشركت  يبرا ييهاچالش  ر،ياخ  يهاسال  يط  يرگولاتور  مقررات و  ها استيس  در ياپ يپ   راتييتغ
  حداقل  با  يقانون راتييتغ كه  داده قيتطب ياگونهبه را خود  يداخل ي ندهايفرآ ر،ي گميتصم مراجع با  مستمر تعامل  و  ي قانون الزامات از  حيصح درك با 

  .شود اعمال  يياجرا اتيعمل بر يمنف اثر

  ي كيت يژئوپل و يطيمح يهاسك ير -٢-٤-٩

 :در شرايط فعلي، صنعت فناوري اطلاعات و مراكز داده در ايران تحت تأثير چند بُعد كليدي محيطي و ژئوپليتيكي قرار دارد

  تأثير بالقوه بر افرانت   شرح چالش  نوع ريسك  رديف 

١ 
ريسك سياسي و 

  ژئوپليتيكي

تواند موجب  و تهديد درگيري بين ايران و آمريكا مي ايهاي منطقهتنش
هاي المللي و افزايش هزينهاختلال در تأمين تجهيزات، قطع ارتباطات بين

  بيمه و امنيت شود.

اي و كاهش هاي توسعهافزايش ريسك در پروژه 
  بيني جريان نقديقابليت پيش

  ريسك سايبري   ٢
هاي حياتي ارتباطي در دوران بحران هايحملات هدفمند به زيرساخت

  شود.سياسي تشديد مي 
و   SOC ،Redundancyنياز به تقويت 

  هاي زيرساختي امنيت شبكه در لايه

٣  
ريسك انرژي و 
  پايداري خدمات 

محدوديت در تأمين برق، سوخت يا سرمايش در زمان بحران يا نوسانات 
  اقتصادي.

، نياز به  SLA Breachاحتمال افزايش 
  اتورهاي مستقل و ذخيره انرژيژنر

  تحريمي -ريسك مالي  ٤
المللي و تأمين تجهيزات ديتاسنتر  هاي تبادلات مالي بينمحدوديت

)Server ،Storage ،Router.(  
  Paybackتر شدن ، طولانيCAPEXافزايش 

  ها، و فشار نقدينگيپروژه 

  

  :  (Strategic Modes) مسيرهاي پيشنهادي استراتژيك طبق سناريوهاي مختلف 

  تواند استراتژي خود را در سه افق ژئوپليتيكي (سناريو توافق ، سناريو نه جنگ نه صلح ، سناريو ادامه جنگ) تطبيق دهد : شركت افرانت مي 

  

١  චඡ  تحريم سناريوي توافق / رفع Expansion with Financing   
  شدهاستفاده از فرصت رشد و توسعه با تأمين مالي كنترل :هدف.  
  تمركز:  

o بسط ظرفيت Cloud  ،GPUو ، AI-ready Rack  
o   جذب سرمايه مبتني برVendor Financing   وAnchor Customer  
o  تدوين قراردادهاي بلندمدت با SLA بهينه 

 .مشخص و پايدار باش ، تاكيد نمود Payback اي تنها در صورتي كههاي توسعه بايد بر تسريع در اجراي پروژه   عملا در اين سناريو
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٢  ඝඞ  سناريوي نه جنگ / نه صلح  Controlled Growth   
  شده در محيطي با نااطميناني بالاحفظ روند رشد كنترل  :هدف.  
  تمركز:  

o كنترل COGS   نقديو بهبود جريان (DSO Management)  
o  مدت  هاي نقدپذير و قراردادهاي كوتاه تمركز بر سرويس 
o حفظ Margin  و تحقق رشد پايدار از مسير خدمات ابري و شبكه 

 تاكيد كرد.(Enterprise) عملا در اين سناريو بايد بر تثبيت نقدينگي، تمركز بر بازارهاي داخلي پايدار و مشريان كليدي 

 

٣  ढ़फ़  سناريوي تشديد بحران / ادامه جنگ  Defensive Continuity   
  حفظ پايداري حياتي خدمات در شرايط بحراني :هدف.  
  تمركز:  

o حفظ SLA  ذخيره سوخت، و تداوم خدمات حياتي مراكز داده ، 
o فريز CAPEX   غيرضروري 
o  افزايش Cash Buffer  پرداخت براي تجهيزات پرريسك و پيش 

سازي ارتباطات بحران با  ، تمركز بر امنيت فيزيكي و سايبري مراكز داده، و شفاف (BCP/DRP) هاي اضطراريسازي طرح عملا در اين سناريو بايد بر فعال 
 .مشتريا تاكيد كرد

   :گيري هاي راهبردي شركت افرانت جهت

 آوري زيرساختيتمركز بر تاب (Infrastructure Resilience) ملياتيو پايداري ع (Operational Continuity)   
 تنظيم بودجه CAPEX و OPEX متناسب با سناريوها و ارزيابي متناوب شرايط ژئوپليتيك.   
  وكار جهت پايش مستمر متغيرهاي محيطيايجاد كميته مديريت ريسك و پايداري كسب. 
  

مذكور در بالا، آمادگي لازم را داشته باشد؛ رشد و توسعه فقط در شرايط تأمين مالي مطمئن، و دفاع در حالت بحران با    در نتيجه افرانت بايد در هر سه سناريو
 و نقدينگي صورت پذيرد.  SLA تمركز بر پايداري

: از آن يشركت و اثرات ناش  هيعل ايله  يحقوق يدعاو -٤-٣  

خلاصه اي از راي  
  صادره 

آخرين وضعيت 
  رسيدگي 

  
  رياليارزش 

  

مرجع 
  رسيدگي 

  عليه
تاريخ طرح 

  دعوي 
موضوع 

 (خواسته/شكايت) 
 رديف 

محكوميت خوانده  
به پرداخت مبلغ  
مطالبه شده به 
همراه خسارات 

  وارده  

پرونده در مرحله بدوي 
بررسي و راي به نفع  
  شركت صادر شده است 

مطالبه وجه  
چك به مبلغ  

ميليارد   ٢٥
  ريال 

مجتمع قضايي  
  عدالت تهران

شركت مهرآسا سازه 
عمران فلز (پيمانكار 

تامين و اجرا اسكلت و  
سازه ساختمان سبلان) 

به مديريت آقاي   / 
  سيامك يزدان شناس 

١٤٠٣/ ٠٤/ ١٣  

مطالبه وجه چك صيادي 
ثبت نشده در سامانه صياد  

پيرو قرارداد في مابين  و نيز  
مطالبه خسارت دادرسي و  

 تاخير تاديه  

١  
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  اندازها و چشم نتايج عمليات  - ۴

 

  جدول خلاصه سود و زيان -٤-١

  ارقام به ميليون ريال                                                                                                                                                                                     

 شرح 
 پيش بيني 

١٤٠٥/ ١٢/ ٢٩  
١٤٠٢/١٢/٢٩ ١٤٠٣/١٢/٣٠ ١٤٠٤/١٢/٢٩  

    ٢,٩٨٧,٨٦١    ٤,٣٣٠,٤٦٨    ٦,١٠٣,٣١٨   ٩,١٠٧,٩٠١ فروش و درآمد ارائه خدمات 

  ) ١,٨٩١,١٦٥(  ) ٢,٦٦٤,٣٣٥(  ) ٣,٧٧٣,٤٥٦(  )٥,٩٥٩,١٩٣( بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

 ١,٠٩٦,٦٩٦   ١,٦٦٦,١٣٣  ٢,٣٢٩,٨٦٢  ٣,١٤٨,٧٠٩ سود ناخالص 

  )٤٧٩,١٥١(  )٩١٧,٠٧٢(  )١,٣٠٤,٠٨٩(  ) ١,٦٤١,٧٣٥( هزينه هاي اداري،عمومي و فروش

,٩٧٤,٥٠٦١ سود عملياتي  ٦١٧,٥٤٥  ٧٤٩,٠٦١ ١,٠٢٥,٧٧٣  

  )١١,٥٣٧(  )٢٩,٨١٢(  ) ٨٢,٦٠٠(  )٨٠,٠٠٠( هزينه هاي مالي 

  ١٢٠,٧٨١  ٢٤٧,١٨  ٩٧٨,٩٩  ٠٠٠,٥٠ ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي 

  ٦٨٤,١٢٨  ٧٣٧,٤٩٦ ١,٠٤٣,١٥١ ١,٤٧٦,٩٧٤ سود(زيان)قبل از ماليات 

  )١٣٢,٠٧٩(  ) ٦٠,٩٧٥(  )٢٢١,٣٨٣(  )٣٣٢,٣١٩( ماليات 

  ٥٥٢,٠٤٩  ٦٧٦,٥٢١ ٨٢١,٧٦٨ ١,١٥٠,٣٥٥ سود (زيان) خالص پس از كسر ماليات 

 

  : ٢٩/١٢/١٤٠٥تكميلي درخصوص پيش بيني سال    توضيحات

 براساس سنوات گذشته ميزان رشد به دلايل ذيل مي باشد:  ٢٩/١٢/١٤٠٥پيش بيني درآمد و بهاي تمام شده منتهي به   - 

 افزايش نرخ بهاي خدمات  - ١

 افزايش ظرفيت ديتاسنتر واقع در دفتر مركزي  - ٢
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  درآمد ارائه خدمات-٤-١-١

  

  

  

  : روند رشد درآمد حاصل از ارائه خدمات (ميليون ريال)  ٨ نمودار شماره

  

    خدمات بهاي تمام شده  -٤-١-٢

  

 

  

  

  

  

  : تغييرات بهاي تمام شده كالا و خدمات (ميليون ريال)  ٩ نمودار شماره

  

  

6،103،318

4،330،468

2،987،861

1404/12/291403/12/301402/12/29

(3،773،456)

(2,664,335)

(1،891،165)

1404/12/291403/12/301402/12/29
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 هزينه هاي فروش، اداري و عمومي -٤-١-٣

 

  

  (ميليون ريال)يرات هزينه هاي فروش، اداري و عمومي: تغي١٠نمودار شماره 

  

  

 يسود آور تغيير روند -٤-١-٤

  

  (ميليون ريال) : روند رشد سود خالص  ١١ نمودار شماره

  

 

  

(1،304،089)

(917,072)

(479،151)

1404/12/29 1403/12/30 1402/12/29

821،768

676,521 

552,049 

1404/12/291403/12/301402/12/29
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  هاي مالينسبت -٤-٢

  ٢٩/١٢/١٤٠٤ نسبتهاي مالي 

    نسبتهاي نقدينگي :

٦٣/٠ نسبت جاري    
٣٦/٠ نسبت آني  

٤٣/٠ نسبت نقدينگي   

   نسبتهاي فعاليت :

 ٤٦ روز - مطالباتمتوسط دوره وصول 
٧٢/٠ )ROEبازده حقوق صاحبان سهام (  

   گذاري(اهرمي) :نسبتهاي سرمايه 

٦٠/٠ نسبت بدهي(نسبت كل بدهيها به كل داراييها)    
٤٠/٠ نسبت مالكانه   
١١/٠ ) ROAبازده دارايي (   

   نسبتهاي سودآوري: 

٧١/٠  حاشيه سود عملياتي   
٣٨/٠  حاشيه سود ناخالص  

٣١/٠  خالصحاشيه سود   

  ٤٠٣ )EPSسود(عايدي) هر سهم(ريال) (
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  آخرين وضعيت پرداخت سود سهام:-٤-٣

  باشد:و سنوات قبل به شرح جداول  ذيل مي  ١٤٠٣خلاصه سود مصوب مجمع سال  

  (ميليون ريال) مبلغ   شرح 

  ١٦٩,٤٠٠  ١٤٠٣سود سهام مصوب مجمع سال مالي 

 ٦٥,٧٢٦ طي دوره  -١٤٠٣سال مالي   سود سهام پرداخت شده توسط سامانه سجام

 ١٠١,٦٤٥  طي دوره -١٤٠٣سود سهام پرداخت شده سهامداران عمده توسط شركت سال مالي 

 ١٢,٩٥٩ طي دوره - توسط شركت سنوات گذشته سود سهام پرداخت شده

,٣٠ سود سهام پرداخت نشده  ٣١١  

  

  سود سهام پرداخت نشده 
 (ميليون ريال) 

  مجمع سنوات قبل   ١٤٠٣مجمع سال    نوع سهامدار 

١١٨ ٣٧٦  حقيقي  

,٢٧  ١,٦٥٤ حقوقي  ١٦٩  

و    صندوق ها
 سبدگردان ها

- - 

  

  هاي شركت: سرمايه گذاري-٤-٤

 سرمايه گذاريهاي 
١٤٠٤/١٢/٢٩ 

 ميليون ريال

٠٦٥ سپرده هاي سرمايه گذاري كوتاه مدت بانكي   ,٦١٥ 

,٥٢  سرمايه گذاري در صندوق ها  ٧٣٥  

  ٩٧٢,٧٠٢ :جمع

                                                                                                                             :ها به دولتپرداخت تيوضع -٤-٥

  شرح (مبالغ به ميليون ريال)  رديف 
  سال مالي

١٤٠٤  
  سال مالي 

١٤٠٣  
  دلايل تغييرات 

  سود قبل از ماليات افزايش  ٢٣١,٩٩٠  ١١٩,٦٦٥  ماليات عملكرد  ١

  -  ١٥٩,٨٢٥  ١٦٢,٣٨٢  ماليات بر ارزش افزوده   ٢

افزايش حقوق و دستمزد بر اساس بخشنامه    ٢١٦,١٦٢  ٣٠٧,٠٥٦  بيمه تامين اجتماعي    ٣
  وزارت كار 

  ٦٠٧,٩٧٧  ٥٨٩,١٠٣  :جمع
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:اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته -٦-٤  

 
درآمدها:  -٧-٤  

  ١٤٠٤/ ١٢/ ٢٩  شرح 
  پيش بيني 

١٤٠٥/ ١٢/ ٢٩  
  ٧،٣٤٨،٢٩٦  ٥،٠٥١،٢٧٥  درآمد حاصل از خدمات ديتا سنتر

  ١،١٦٧،٦١٠  ١،٠٥٢،٠٤٣  (پهناي باند)  اينترنت پرسرعتدرآمد حاصل از خدمات 
  ٥٩١،٩٩٥  -   هاي جديد سرويس

  ٩،١٠٧،٩٠١  ٦،١٠٣،٣١٨  :ميليون ريالكلجمع 

  

بهاي تمام شده: -٨-٤  

  ١٤٠٤/ ١٢/ ٢٩  شرح 
  پيش بيني 

١٤٠٥/ ١٢/ ٢٩  
  ١،٤٦٣،٧٥٣  ٥٨٧،٨٨٨  مواد

  ١،٨٥٧،٠٥٥  ٢٢٨،٣٩٨  دستمزد 
  ٢،٥٢٨،٣٨٤  ٢،٩٥٧،١٧٠  سربار

  ٥،٨٤٩،١٩٢ ٣،٧٧٣،٤٥٦  جمع كل:
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  در تجاري واحد عملكرد ارزيابي براي عملكرد هاي شاخص و معيارها مهمترين -٥

  شده  اعلام اهداف با مقايسه

 كلان و فريم ورك استراتژي سازمانياهداف  -١-٥ 

ي گذارهدفمداوم اقدام به  صورتبههاي جاري شركت اركان استراتژيك) و بر اساس فرآيند( خودضمن اهتمام به اركان جهت ساز  افرانتشركت 

ديريت به شرح جدول زير پرداخته  ي سيستم يكپارچه مريكارگبهو تعيين اهداف مورد انتظار سازمان از  سازمان ) Objectives( كياستراتژكلان 

  نمايد. مداوم پايش و بازنگري مي صورتبهرا  هاآن اهداف و  هابرنامه ش يپا و يبازنگر ن، يتدو يياجرا روشو براساس 

  ): Objectivesسيستم مديريت يكپارچه (  اهداف كلان  -٥-١-١

  : باشد كلان سيستم مديريت يكپارچه سازمان به شرح جدول زير مي   اهداف

  

  

  

  

  

  

  تشريح اهداف   ) Objects( اهداف كلان سيستم مديريت يكپارچه  كد رديف

١  Obj1   پايدار و امن    ارزشمند  

  تحول گرا در محصول 

  مشتري مدار، دوستوان، چابك در فناوري اطلاعات 

  توامند ساز كاركنان 

  رهبري در هم آفريني با هدف ايجاد پلتفرم ديجيتالي

٢  Obj2  نوآور  

٣  Obj3   امن و پايدار  

٤  Obj4   پاسخگو  

٥ Obj5   چابك  
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اهداف كلان و پيلارهاي استراتژيك :   -٢-١-٥  

تبيين جهت نقشه با هدف  ايراني  پيشروترين  انداز  كلان سازمان در مسير تحقق چشم   گيريي استراتژيك حاضر  ديجيتال  طراحي شده است.   «پلتفرم 

  .ي خدمات، راهكارها و محصولات نوآورانه استوار استآفرين و ارائه هاي تحول گيري از فناوري ي بهره مأموريت سازمان بر پايه 

امنيت و  ،  (Innovative) نوآوري ،  (Valuable) آفريني ارزش ور اصلي آن شامل  شكل گرفته كه چهار مح VISAچارچوب استراتژي بر اساس مدل  

است. اين اهداف كلان، تعادلي ميان رشد، نوآوري، پايداري و   (Agile & Accountable) گويي چابكي و پاسخ و  (Secure & Stable) پايداري 

   .كنندفرهنگ سازماني ايجاد مي 

 .اندهاي اجرايي تعريف شده عنوان ستونبه  (LEAPS) تراتژيك پيلار اسدر امتداد اين اهداف، پنج  

  :كند، تبديل اهداف كلان استراتژيك به اقدامات عملي و قابل اجراست؛ هر پيلار يكي از ابعاد كليدي موفقيت تحول ديجيتال را نمايندگي ميهدف از پيلارها

 آفريني پلتفرم ديجيتال،  رهبري در هم .١
 توانمندسازي كاركنان،   .٢
 محور،  فناوري اطلاعات چابك و مشتري  .٣
 تحول محصولات،   .۴
 .و امنيت و پايداري عمليات .۵

گيري  ، همكاري، صداقت، تعالي، نوآوري و بهبود مستمر استوار است كه ضامن شكل گوييچون پاسخ  هاي سازمانيارزش اي از هاي اين پيلارها بر مجموعه پايه 

  .محور خواهند بود  فرهنگي پويا و نتيجه

پذيري و رهبري سازمان در اكوسيستم ديجيتال  ، مسير تحقق تحول ديجيتال پايدار، رقابتاهداف كلان و پيلارهاي اجراييافزايي ميان  اين چارچوب با ايجاد هم 

 .سازديران را هموار مي ا

 باشد: كلان و پيلارهاي استراتژيك مطابق تصوير زير مي  اهداف
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           :جمع بندي -٦

  زماني، سا  رشد  بر  تمركز  ،افرانت  شركت  در.  گرديد  ارائه  شركت افرانت  فعاليت  و  عملكرد  زا  جامع  ليليحت  و  بررسي  مديريت،  تفسيري  گزارش  اين  در
 .باشدمي مالياتي  و مالي  مديريت و  انساني منابع مديريت   وري،هبهر و عملكرد بهبود

 كسب   توسعه  يتژيهااسترا.  بخشد  بهبود  را  خود  وسود  درآمد   ،بازار خود  سهم  افزايش  و  گسترش  با  است  توانسته  ماني، زسا  رشد  بر  تمركز  با  شركت
هاي موجود كه در اين زمينه ريسك باشد داشته حضور قدرتمند شركت يك عنوان به خود صنعت رقابتي ارزبا در  شركت كه است شده موجب وكار
  باشد: باشد كه شامل موارد زير ميمي

 بازار  سكير -

  يي فشارها  ،ي واردات  زاتيتجه  نيتأم  در  يدشوار   و  يارز  يهاتيمحدود  شيافزا.  دارد  قرار  ارز  نرخ  نوسانات  ريتأث  تحت  ميرمستقيغ   طوربه  افرانت  تيفعال
  و   ن يتأم  رهيزنج  تيتقو  آزاد،  مناطق  در  تاسنتريد  احداث  يبرا  يزيربرنامه  با   شركت  راستا،  نيهم  در.  است  كرده   وارد   شركت  ي اتيعمل  يهانهيهز  بر

 .است برداشته گام سكير نيا اثرات كاهش ريمس  در ،يكيزيف  و ياهيسرما يور بهره شيافزا

 ياعتبار سكير -

با توجه به ماهيت سرويس هاي شركت افرانت كه دريافت بهاي سرويس عمدتا قبل از ارائه سرويس صورت مي گيرد شركت فاقد هرگونه ريسك 

باشد. در ارتباط مشتريان عمده نيز با توجه به رتبه اعتباري بالاي آن ريسك از بابت عدم تسويه مطالبات  اعتباري در ارتباط با مشتريان خود مي

 باشد. جه شركت نميمتو

 ينگينقد سكير -

  يهادوره  در  ينگينقد  يخروج  و  يورود  يهاانيجر  نيب  تعادل  تا  است  شده  ميتنظ  يچندبُعد  و  جامع  ياستيس  هي پا  بر  افرانت  در  ينگينقد  تيريمد
  انيجر  قيدق  كنترل  و  ياعتبار  خطوط  از  نهيبه   استفاده   ، يكاف  يمال   ريذخا  ينگهدار  قيطر  از  شركت.  باشد  برقرار  بلندمدت  و   مدت انيم  مدت،كوتاه
 . دهد كاهش  ياديز حد تا  را هاپروژه  يمال  نيتأم در ريتأخ  و ياقتصاد نوسانات اثرات است توانسته نقد،

 ارز نرخ رييتغ سكير -

گذشته نرخ ارز نوسانات شديدي را تجربه كرده است. از آن جايي كه بخش سخت افزاري خدمات افرانت كاملا وابسته به نرخ ارز بوده    هاي در سال

استاي و وارداتي مي باشند، اين موضوع مشكلاتي را در ارتباط با قيمت گذاري محصولات و ارائه آن به مشتريان به وجود آورده است. افرانت در ر

دهد. از همين طريق تامين تجهيزات هاي سالانه را انجام ميبينياين ريسك، برنامه بلند مدتي براي خود ترسيم نموده و بر اساس آن پيشكنترل  

  .شودشود كه تا حدودي از تاثيرات نوسانات نرخ ارز جلوگيري ميافزارهاي مورد نظر زودتر از موعد هميشگي انجام ميو سخت
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 يمال  منابع نيتأم سكير -

  برخوردار   ياژهيو  تياهم  از  ،ياقتصاد  نوسانات  و  ي بانك  يهاتيمحدود  به  توجه  با  ،يگذارهيسرما  و  ياتوسعه  يهاپروژه  يبرا  يمال   منابع  موقعبه  نيتأم
  يمال  نيتأم  انيجر  است  شده  موفق  ،يمال   مؤسسات  با  فعال  تعامل  و   ينگينقد  نهيبه  تيريمد  منسجم،  يمال  يزيربرنامه  نظام  بر  هيتك  با  افرانت.  است
 .ببرد  شيپ  وقفه نيكمتر  با را هاپروژه

 ي فناور رييتغ سكير -

 در   ينيسنگ  يهانهيهز  توانديم  روند  نيا از  ماندنعقب.  دهديم  رخ  عيسر  اريبس آن  در   كيتكنولوژ  راتييتغ  كه  است  ياگونهبه  ICT  صنعت  تيماه
 يسازيبوم  ضمن  و   نموده  رصد  را  ي جهان  نينو  ي هايفناور  همواره  ،يتخصص  و  ايپو  ياتوسعه  و   قيتحق  واحد  ليتشك  با   افرانت  شركت .  باشد   داشته  ي پ 

 . كنديم  يروزرسانبه بازار ازين اساس بر را خود محصولات  سبد ها،آن 

 ي استراتژ سكير -

  تداوم   در  يد يكل  نقش  هاي استراتژ  ياجرا  و  ني تدو  در  يريپذ انعطاف  رند،ييتغ  حال  در  وستهيپ  ياسيس  و  ياقتصاد  ،يطيمح  يرهايمتغ  كه  يطيشرا  در
  تا   است  كرده  حفظ  را  خود  كياستراتژ  ي هابرنامه عيسر  يروزرسانبه  تيظرف  ، ICT  بازار  راتييتغ  و   كلان يروندها  مستمر  ليتحل  با  افرانت.  دارد  رشد

 . دهد   نشان موقعبه و مؤثر واكنش  ،دها يتهد برابر در بتواند

 ي قانون و يدولت يگذار استيس  سكير -

 افرانت   .است  كرده  جاديا  ارتباطات  حوزه  در  فعال  يهاشركت  يبرا ييهاچالش  ر،ياخ  يهاسال  يط  يرگولاتور  مقررات و  ها استيس  در ياپ يپ   راتييتغ
  حداقل  با  يقانون راتييتغ كه  داده قيتطب ياگونهبه را خود  يداخل ي ندهايفرآ ر،ي گميتصم مراجع با  مستمر تعامل  و  ي قانون الزامات از  حيصح درك با 

  .شود اعمال  يياجرا اتيعمل بر يمنف اثر
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  ي كي تيژئوپل و يطيمح يهاسك ير -

  :در شرايط فعلي، صنعت فناوري اطلاعات و مراكز داده در ايران تحت تأثير چند بُعد كليدي محيطي و ژئوپليتيكي قرار دارد

  تأثير بالقوه بر افرانت   شرح چالش  نوع ريسك رديف 

 ريسك سياسي و ژئوپليتيكي  ١
تواند موجب  و تهديد درگيري بين ايران و آمريكا مي ايهاي منطقهتنش

هاي المللي و افزايش هزينهاختلال در تأمين تجهيزات، قطع ارتباطات بين
  بيمه و امنيت شود.

اي و كاهش هاي توسعهافزايش ريسك در پروژه 
  بيني جريان نقديقابليت پيش

  ريسك سايبري   ٢
هاي حياتي ارتباطي در دوران بحران هايحملات هدفمند به زيرساخت

  شود.سياسي تشديد مي 
و   SOC ،Redundancyنياز به تقويت 

  هاي زيرساختي امنيت شبكه در لايه

  ريسك انرژي و پايداري خدمات   ٣
محدوديت در تأمين برق، سوخت يا سرمايش در زمان بحران يا نوسانات 

  اقتصادي.
، نياز به  SLA Breachاحتمال افزايش 

  ژنراتورهاي مستقل و ذخيره انرژي

  تحريمي -ريسك مالي  ٤
المللي و تأمين تجهيزات ديتاسنتر  هاي تبادلات مالي بينمحدوديت

)Server ،Storage ،Router.(  
تر شدن  ، طولانيCAPEXافزايش 

Payback  ها، و فشار نقدينگيپروژه  

  

  :  (Strategic Modes) مسيرهاي پيشنهادي استراتژيك طبق سناريوهاي مختلف 

  تواند استراتژي خود را در سه افق ژئوپليتيكي (سناريو توافق ، سناريو نه جنگ نه صلح ، سناريو ادامه جنگ) تطبيق دهد : شركت افرانت مي 

 චඡ  سناريوي توافق / رفع تحريم  Expansion with Financing   
  شدهاستفاده از فرصت رشد و توسعه با تأمين مالي كنترل :هدف.   
  تمركز:  

o بسط ظرفيت Cloud  ،GPUو ، AI-ready Rack  
o   جذب سرمايه مبتني برVendor Financing   وAnchor Customer  
o  تدوين قراردادهاي بلندمدت با SLA بهينه 

 .مشخص و پايدار باشد ، تاكيد نمود Payback اي تنها در صورتي كههاي توسعه بايد بر تسريع در اجراي پروژه   عملا در اين سناريو

 ඝඞ  سناريوي نه جنگ / نه صلح  Controlled Growth  
  شده در محيطي با نااطميناني بالاحفظ روند رشد كنترل  :هدف.   
  تمركز:  

o كنترل COGS   نقديو بهبود جريان (DSO Management)  
o  مدت  هاي نقدپذير و قراردادهاي كوتاه تمركز بر سرويس 
o حفظ Margin  و تحقق رشد پايدار از مسير خدمات ابري و شبكه 

  تاكيد كرد.(Enterprise) عملا در اين سناريو بايد بر تثبيت نقدينگي، تمركز بر بازارهاي داخلي پايدار و مشريان كليدي 
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 ढ़फ़  تشديد بحران / ادامه جنگ  سناريوي  Defensive Continuity  
  حفظ پايداري حياتي خدمات در شرايط بحراني :هدف.   
  تمركز:  

o حفظ SLA  ذخيره سوخت، و تداوم خدمات حياتي مراكز داده ، 
o فريز CAPEX   غيرضروري 
o  افزايش Cash Buffer  پرداخت براي تجهيزات پرريسك و پيش 

سازي ارتباطات بحران با  ، تمركز بر امنيت فيزيكي و سايبري مراكز داده، و شفاف (BCP/DRP) هاي اضطراريسازي طرح عملا در اين سناريو بايد بر فعال 
  .مشتريان تاكيد كرد

 

  :گيري هاي راهبردي شركت افرانت جهت

 آوري زيرساختيتمركز بر تاب (Infrastructure Resilience) و پايداري عملياتي (Operational Continuity)   
 تنظيم بودجه CAPEX و OPEX متناسب با سناريوها و ارزيابي متناوب شرايط ژئوپليتيك.   
  وكار جهت پايش مستمر متغيرهاي محيطيايجاد كميته مديريت ريسك و پايداري كسب.  

 

سناريو مذكور در بالا، آمادگي لازم را داشته باشد؛ رشد و توسعه فقط در شرايط تأمين مالي مطمئن، و دفاع در حالت بحران با  افرانت بايد در هر سه    در نتيجه
 و نقدينگي صورت پذيرد.  SLA تمركز بر پايداري

 




